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OZET

Bu aragtirmanin amaci, mesleki ve teknik egitimde dijital doniisiim siirecini 6gretmenlerin
deneyimleri ve degerlendirmeleri dogrultusunda incelemek ve bu siirecin 6gretim uygulamalari,
Ogretmen rolleri, pedagojik siiregler, altyap1 olanaklar1 ve egitim niteligi lizerindeki etkilerini
ortaya koymaktir. Arastirmada, dijital doniisiimiin mesleki ve teknik egitim baglaminda nasil
deneyimlendigi, karsilagilan giicliikler ve siirecin gelistirilmesine yonelik 6gretmen goriisleri
biitiinciil bir perspektifle ele alinmigtir. Arastirma, nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim
modeli kapsaminda yiiriitiilmiistiir. Calisma grubu, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan ve dijital teknolojileri 6gretim siirecinde aktif olarak kullanan 6gretmenlerden
olugmaktadir. Veriler, arastirmact tarafindan alan uzmanlarmin goriigleri dogrultusunda
hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla toplanmistir. Elde edilen veriler,
igerik analizi yontemiyle analiz edilmis; analiz siirecinde tema, alt tema ve kodlar olusturulmus
ve bulgular dogrudan katilimci alintilariyla desteklenmistir. Arastirma sonuglari, dijital
dontigiimiin  6gretim uygulamalarin1 daha etkilesimli héale getirdigini, 6grenci katilimini
artirdigim1 ve Ogretmenlerin mesleki rollerinde rehberlik odakli bir doniisiim yarattigini
gostermektedir. Ogretmenlerin temel dijital beceriler agisindan kendilerini yeterli gérdiikleri;
ancak ileri diizey dijital uygulamalar ve pedagojik entegrasyon konusunda gesitli giigliikler
yasadiklart belirlenmistir. Ayrica, donanim ve internet erisimine iligkin altyap: sorunlar ile
hizmet i¢i egitim eksikligi dijital doniisiim siirecini sinirlayan temel etmenler olarak one
cikmistir. Buna karsin, dijital teknolojilerin 6grenmenin kaliciligini artirdig1 ve mesleki beceri
gelisimini destekledigi sonucuna ulagilmistir. Arastirma, dijital doniistimiin mesleki ve teknik
egitimde niteligi artiric bir etki yaratabilmesi i¢in uygulamal dijital egitimlerin artirilmasi ve
miifredatin dijital iggiicii piyasasina uyarlanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Doniisiim, Egitim Teknolojileri, Mesleki ve Teknik Egitim, Nitel

Arastirma, Ogretmen Gériisleri.
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Endiistride bilgisayar temelli sistemlerin, otomasyon uygulamalarinin ve ileri dijital
teknolojilerin yaygin bicimde kullanilmasini ifade eden dijital doniistim, iiretim siire¢lerinin daha
esnek, uyarlanabilir ve insan odakli bir yapiya evrilmesini beraberinde getirmektedir. Bu siire¢
ayn1 zamanda dijitallesme kavrami ile de agiklanmakta; fiziksel iiretim siireglerinin dijital ve
analog bilesenlerle biitlinlestirilerek is modellerinin sayisal bir yapiya doniistiiriilmesi olarak
tammlanmaktadir (Giidek, 2023). Ozellikle son yirmi yil igerisinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan hizli geligsmeler, dijitallesmenin yalnizca sanayi alaniyla sinirli kalmayip
cok sayida sektore niifuz etmesine zemin hazirlamistir. Bilgisayar donanimlarindaki ilerlemelerle
birlikte yapay zeka, nesnelerin interneti, robotik sistemler ve yazilim teknolojilerindeki
gelismeler; Wi-Fi, Bluetooth, mobil cihazlar ile 4G ve 5G gibi iletisim altyapilariyla biitiinleserek
dijital doniisiim siirecini daha da hizlandirmistir. Bu teknolojik ekosistem, saglik, giivenlik, finans,
egitim ve sanayi gibi alanlarda dijital uygulamalarin vazgecilmez hale gelmesine neden olmustur
(Yagc1 ve Alkan, 2025).

Dijitallesmenin etkileri yalnizca teknik siireclerle sinirli kalmamakta; kiiresel ekonomi,
savunma sistemleri, saglik hizmetleri, egitim yapilar1 ve isgiicli piyasasi gibi ¢ok genis bir alanda
insan yasamini derinden doniistirmektedir (Akpinar, 2025). Egitim alanit da bu donilisiimden
dogrudan etkilenmekte; 6gretim ortamlarinda akilli tahtalar, tabletler ve ¢evrimigi 6grenme
platformlar1 gibi dijital araglarin yayginlagmasi, internvdtyapisina duyulan ihtiyacin artmasiyla
birlikte egitim siireglerinin dijitallestigine isaret etmektedir (Kiigiikali ve Coskun, 2021).
Uluslararasi diizeyde bu doniisiimii yonlendiren 6nemli politika belgeleri de dikkat ¢ekmektedir.
UNESCO tarafindan yayimlanan Yapay Zeka ve Egitim Uzerine Pekin Mutabakati, Avrupa
Birligi’nin Dijital Egitim Eylem Plan1 (2021-2027) ile 2030 Dijital Pusulas1 ve OECD’nin Dijital
Egitim Gorlinlimii raporu, egitimin dijital doniistimiine iliskin ortak bir vizyon ortaya koymaktadir
(Xu vd., 2024). Bu cerceve belgeler, dijital doniisiimiin egitim sistemleri agisindan gegici bir
egilim degil, uzun vadeli ve yapisal bir doniisiim olarak ele alindigini1 gostermektedir. Teknolojik
gelismelerin hiz kazanmasi, istihdam bigimleri ve isgiicii yapilarinda da koklii bir degisime isaret
etmektedir (Kili¢ ve Atilla, 2024). Dijitallesmenin giinliik yagsamda giderek daha goriiniir hale
gelmesi, geleneksel calisma bigimlerinin yerini teknoloji yogun is ortamlarina birakmasina yol
acmaktadir. Makine 6grenimi, Endiistri 4.0 uygulamalar1 ve yapay zeka temelli sistemlerin is
stireclerine entegre edilmesi; liretimde insan emeginin yerini kismen makinelere birakmasina, hata
oranlarinin azalmasina ve maliyetlerin diistiriilmesine imkan tanimaktadir (Gacar, 2019).

Ozellikle COVID-19 pandemisi siireciyle birlikte dijital doniisiim, iilkeler agisindan bir
tercih olmaktan ¢ikarak zorunlu bir uyum alanmi héline gelmistir. Bireylerin internet ve sosyal
medya ortamlarinda gegirdigi siirenin artmasi, kiiresel dlgekte dijitallesmenin ulastigi boyutun
onemli gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Fidan ve Cura Yelegen, 2022). Bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, insanlar, makineler ve diger iiretim kaynaklar1 arasindaki
smirlar giderek belirsizlestirmekte; artan ag baglantilari, dijital sistemler ve yapay zeka destekli
uygulamalar sektorleri farkli bicimlerde etkilemektedir. Bu durum, dijital yetkinliklere sahip
nitelikli is giicline olan ihtiyact da artirmaktadir. Kiiresel dlgekte iilkelerin rekabet edebilirligini
stirdiirebilmesi, dijital donilisime uyum saglayabilecek insan sermayesinin yetistirilmesine
baglidir (Lase, 2019). Dijitallesen isgiicii piyasasinin talepleri, egitim sistemlerini de dolayli fakat
giiclii bigimde etkilemektedir. Dijital teknolojilerin egitim siireclerine entegrasyonu kaginilmaz
bir hal almis; giiniimiizde dijital araglar olmaksizin ¢agdas 6gretim ortamlarinin etkin bicimde
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yiriitiilmesi gliclesmistir. Yenilik¢i 6gretim yaklasimlari, cagdas pedagojik teknolojiler ve dijital
ogrenme ortamlari, egitimin niteli§inin artirilmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Ozellikle
meslek lisesi 0grencilerinin temel, alan ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesinde dijital
uygulamalar 6nemli bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kovalchuk vd., 2022).

Mesleki egitim, egitim sisteminin ayrilmaz bir bileseni olup hem ytiksekdgretime gegiste
kritik bir basamak olusturmakta hem de isgiicii piyasasina nitelikli ¢alisanlar kazandirmaktadir
(Kovalchuk vd., 2022). Mesleki ve teknik egitim kurumlari, iilkelerin ekonomik ve toplumsal
kalkinmasinda stratejik bir role sahiptir. Bu nedenle egitimde etkililigin ve verimliligin artirilmasi,
toplumun nitelikli insan giicliniin gelistirilmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Erol, 2010).
Buna karsin, pek c¢ok iilkede mesleki egitim mezunlarinin sahip oldugu becerilerin igveren
beklentileri ve sektor ihtiyaglariyla yeterince Ortiismedigi yoniinde elestiriler bulunmaktadir
(Ustiin ve Yigit, 2024). Egitim igeriklerinin ve dgretim ydntemlerinin, modern isgiicii piyasasinin
gereklilikleri ile bireysel 6grenme ihtiyaglarina tam olarak yanit verememesi, mesleki egitimin
temel sorun alanlarindan biri olarak vurgulanmaktadir (Kovalchuk vd., 2022). Mesleki egitimde
dijital doniistimiin desteklenmesi, bu alanin nitelikli gelisimini saglamak ve ilkelerin egitimde
rekabet giiclinii artirmak agisindan kritik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir (Xu vd.,
2024). Dijital teknolojilerdeki hizli ilerleme, Ozellikle mesleki egitim alaninda paradigma
degisimine igaret eden kiiresel bir doniisiim siirecini tetiklemistir (Anisimova ve Efremova, 2021;
Minina, 2020; Oliveira ve De Souza, 2022). Bu baglamda bir¢ok mesleki egitim kurumu, dijital
teknolojilerin sundugu olanaklara uyum saglamak amaciyla kurumsal diizeyde dijital stratejiler
gelistirmeye yonelmistir (Abad-Segura vd., 2020). Ancak bu doniisiim siirecinde, mesleki
egitimde bilginin hangi icerikle ve hangi yoOntemlerle aktarilmasi gerektigine iliskin
belirsizliklerin siirdiigii ve egitimcilerin gesitli yapisal ve pedagojik zorluklarla kars1 karsiya
kaldig1 gortilmektedir.

Onceki arastirmalar, mesleki ve teknik egitimde dijital doniisiim siirecinin gesitli yapisal
ve pedagojik sorun alanlariyla ilerledigini ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmalar, §gretmenlerin
dijital pedagojik yeterliliklerinin ¢ogu zaman smirli kaldigini ve dijital teknolojileri 6gretim
stireclerine etkili bicimde entegre etme konusunda giicliik yasadiklarimi gostermektedir
(Anisimova ve Efremova, 2021; Kovalchuk vd., 2022). Bunun yani sira, mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda dijital doniistimii destekleyecek altyapt ve donanim olanaklarinin yetersizligi,
stirecin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyen temel sorunlardan biri olarak rapor edilmektedir
(Abad-Segura vd., 2020; Xu vd., 2024). Alanyazinda 6ne ¢ikan bir diger bulgu, mesleki ve teknik
egitim miifredatlarinin dijitallesen isgiicii piyasasinin giincel beceri talepleriyle yeterince
ortiismemesidir. Ozellikle Endiistri 4.0, yapay zekd ve otomasyon temelli becerilerin dgretim
programlarina sinirl diizeyde yansitilmasi, mezunlarin istihdam edilebilirligini zayiflatmaktadir
(Minina, 2020; Oliveira ve De Souza, 2022). Dijital teknolojilerin 6gretim siireglerine ¢ogunlukla
pargali ve ara¢ odakli bigimde dahil edilmesi, pedagojik biitiinliiglin saglanamamasi sorununu da
beraberinde getirmektedir (Kovalchuk vd., 2022). Ayrica 6gretmenlerin dijital araglart etkili
bicimde kullanabilmelerini destekleyecek hizmet ici egitim olanaklarimin nicelik ve nitelik
bakimindan yetersiz oldugu, bu durumun uygulama ile kuramsal bilgi arasinda bir kopukluk
yarattig1 belirtilmektedir (Anisimova ve Efremova, 2021; Xu vd., 2024). Bu bulgular, dijital
doniisiimiin yalnizca teknolojik degil, ayn1 zamanda pedagojik ve kurumsal bir yeniden yapilanma
gerektirdigini ortaya koymaktadir. Bu gercevede, 6gretmenlerin dijital doniisiim siirecine iliskin
deneyimlerinin ve degerlendirmelerinin incelenmesi, mesleki ve teknik egitimde dijitallesmenin
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nasil algilandigint ve uygulandigini anlamak agisindan onemli bir gereksinim olarak ortaya
cikmaktadir. Bu arastirmanin amaci, mesleki ve teknik egitim alaninda gérev yapan 6gretmenlerin
dijital doniigiime iliskin deneyimlerini, karsilastiklar1  giigliikkleri ve siirece dair
degerlendirmelerini nitel bir yaklasimla ele alarak, mesleki egitimde dijital dontigiimiin mevcut
durumuna ve gelistirilmesine yonelik ¢ikarimlar sunmaktir. Bu temel amagtan hareketle ¢calismada
asagidaki sorularin yanitlar1 aranmaktadir:
e Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler, dijital doniisiim siirecini
ogretim uygulamalar1 ve mesleki rollerine etkisi agisindan nasil deneyimlemektedir?
e Ogretmenlerin dijital teknolojileri dgretim siirecine entegre etme konusundaki yeterlik
algilar1 ve bu siiregte karsilastiklar1 pedagojik giigliikler nelerdir?
e Mesleki ve teknik egitimde dijital donilisiim siirecinde mevcut altyapi, donanim ve
kurumsal destek olanaklar1 6gretmenler tarafindan nasil degerlendirilmektedir?
e Ogretmenlerin dijital doniisiimiin mesleki ve teknik egitimde niteligi artirmaya yénelik
katkilarina ve siirecin gelistirilmesine iligkin 6nerileri nelerdir?

Bu arastirma, mesleki ve teknik egitimde dijital doniisiim siirecini dogrudan uygulayici
konumunda bulunan &gretmenlerin deneyimleri ve degerlendirmeleri iizerinden ele almasi
bakimindan 6nem tagimaktadir. Dijital doniisiimiin ¢ogu zaman politika belgeleri ve teknik altyap1
boyutuyla tartisildig1 alanyazinda, 6gretmenlerin pedagojik uygulamalar, karsilastiklart gligliikler
ve siirece iligkin anlamlandirmalar1 sinirl diizeyde goriiniir kilinmaktadir. Bu ¢alisma, 6gretmen
bakis acisin1 merkeze alarak mesleki ve teknik egitimde dijitallesmenin mevcut durumuna iligkin
derinlemesine ve baglamsal bir anlayis sunmayi; elde edilen bulgular aracilifiyla miifredat
gelistirme, hizmet i¢i egitim planlamasi ve kurumsal dijital stratejilerin gii¢lendirilmesine yonelik
kanita dayali katkilar saglamay1 amaglamaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, mesleki ve teknik egitimde dijital doniisiim siirecini 6gretmenlerin
deneyimleri ve degerlendirmeleri {izerinden derinlemesine incelemeyi amacladigindan, nitel
arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi modeli kapsaminda tasarlanmistir. Durum ¢alismast,
giincel bir olgunun gercek yasam baglami igerisinde ayrintili ve biitlinciil bigcimde ele alinmasina
olanak taniyan bir nitel arastirma modeli olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu
model, belirli bir duruma iliskin “nasil” ve “neden” sorularina odaklanarak, katilimcilarin
algilarini, deneyimlerini ve anlamlandirma siire¢lerini ortaya koymay1 hedeflemektedir (Creswell,
2016). Bu arastirmada durum calismast modelinin tercih edilme nedeni, mesleki ve teknik
egitimde dijital donilisiim gibi ¢ok boyutlu ve baglamsal bir siirecin, 6gretmenlerin dogrudan
deneyimleri araciligiyla ayrintili bigcimde incelenmek istenmesidir. Dijital doniisiimiin pedagojik
uygulamalara, 6gretmen rollerine ve kurumsal isleyise yansimalarinin tekil degiskenler iizerinden
degil, biitlinciil bir cergevede ele alinmasi gerekliligi, bu modelin arastirma amacina uygunlugunu
giiclendirmektedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Ankara ilinde bulunan
mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Caligma grubu,
nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan amaclh 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme
yoluyla belirlenmistir. Bu kapsamda katilimcilarin; mesleki ve teknik egitim alaninda gorev
yapiyor olmalari, 6gretim siireglerinde dijital teknolojileri kullanma deneyimine sahip olmalari ve
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aragtirmaya goniilli olarak katilmayr kabul etmeleri temel Olgiitler olarak belirlenmistir.
Arastirmanin ¢aligma grubu toplam 12 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1°’de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori f

Cinsiyet Kadin >

Erkek 7

-5yl 3

Mesleki Kidem 6—-10 y1l 4

11 y1l ve tlizeri 5

Bilisim Teknolojileri 4

Brans Elektrik-Elektronik 3

Makine Teknolojisi 3

Diger 2

.. . Sik 7
Dijital Teknoloji Kullanim Siklig1 Orta 5

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin cinsiyet, mesleki kidem ve brans acisindan
heterojen bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Farkli kidem diizeylerinden ve alanlardan
ogretmenlerin aragtirmaya dahil edilmesi, dijital doniisiim siirecine iliskin deneyimlerin ve
degerlendirmelerin ¢esitlenmesine katki saglamaktadir. Ayrica katilimcilarin  biiyiik  bir
boliimiiniin dijital teknolojileri 6gretim siireglerinde sik kullandigini belirtmesi, elde edilen
verilerin dijital doniislim olgusunu uygulama temelli bir bakis agisiyla ele almasina olanak
tanimaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veriler, yari yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla toplanmustir.
Gorligme formu, arastirmanin amact ve alt problemleri dogrultusunda arastirmaci tarafindan
hazirlanmis; kapsam gecerligi saglanmasi amaciyla mesleki ve teknik egitim ile nitel arastirma
alaninda uzman olan akademisyenlerin goriislerine sunularak gerekli diizenlemeler yapilmstir.
Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, onceden belirlenen sorular gergevesinde katilimcilarin
goriiglerini ayrintili bigimde ifade etmelerine olanak tanimasi bakimindan tercih edilmistir
(Yildirirm ve Simsek, 2021). Elde edilen veriler, icerik analizi yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Icerik analizi, nitel verilerin sistematik bigimde kodlanmasi, temalar ve kategoriler
altinda birlestirilmesi yoluyla anlamli Oriintiilerin ortaya c¢ikarilmasimi amaglayan bir analiz
teknigi olarak tanimlanmaktadir (Krippendorff, 2018). Bu arastirmada analiz siirecinde veriler
once acik kodlama yoluyla ¢ézlimlenmis, ardindan benzer kodlar bir araya getirilerek temalar
olusturulmustur. Bulgularin sunumunda katilimci goriislerini dogrudan yansitmak amaciyla
dogrudan alintilara yer verilmis, katilimcilar K1, K2, K3 ... bi¢ciminde kodlanarak anonimlik
saglanmustir.

BULGULAR

Bu boliimde, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenlerle
gerceklestirilen yar1 yapilandirilmig goriismelerden elde edilen veriler dogrultusunda ulasilan
bulgulara yer verilmektedir. Icerik analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, arastirmanin alt
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problemleri ¢ergevesinde olusturulan temalar ve alt temalar altinda sistematik bicimde sunulmus;
ogretmenlerin dijital donilistim siirecine iliskin deneyimleri, degerlendirmeleri ve goriisleri
dogrudan alintilarla desteklenerek aciklanmastir.
Dijital Déniisiimiin Ogretmenlerin Ogretim Uygulamalar1 ve Mesleki Rollerine Etkisi
Bu temada, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin dijital
doniisiim siirecini 6gretim uygulamalar1 ve mesleki rolleri {izerindeki etkileri baglaminda nasil
deneyimledikleri ele almmaktadir. Ogretmenlerin ders isleme bigimlerinde, siif ici
etkilesimlerinde ve mesleki sorumluluk algilarinda dijital teknolojilerle birlikte ortaya g¢ikan
degisimler, katilimec1 goriigleri dogrultusunda incelenmistir. Bu temada, katilimcilarin bu
konudaki goriislerinden hareketle olusturulan kodlar tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Dijital doniisiimiin 6gretim uygulamalar1 ve mesleki rollere etkisine iliskin kodlar
Alt Tema Kod f

.l . Ders anlatiminda dijital ara¢ kullanimi 9
Ogretim siirecinde degigim =~ -

Ogrenci katiliminda artig 7

Mesleki ol algis: ('f)gretme.r.lin rehber roliiniin gliglenmesi 6

Teknolojiye uyum baskisi 5

Mesleki gelisim Stirekli 6grenme gereksinimi 8

Katilimeilarin  dijital doniigiimiin  6gretim uygulamalarina etkisine iligkin goriisleri
incelendiginde, en yiiksek frekansa sahip ifadenin ders anlatiminda dijital ara¢ kullaniminin
artmas1 oldugu goriilmektedir (f=9). Ogretmenler, dijital teknolojilerin ders anlatim bigimini
donistiirdiigiinii ve O6gretim siirecini daha gorsel, etkilesimli ve anlasilir hale getirdigini
vurgulamaktadir. K4, ders isleme pratiginde yasadigi degisimi “Eskiden daha ¢ok anlatiyordum,
simdi gorseller, videolar ve simiilasyonlarla konuyu destekliyorum” sozleriyle ifade ederken; K8,
ozellikle mesleki derslerde dijital araglarin 6nemini “Teknik konulari tahtada anlatmak zor, dijital
uygulamalarla daha net gosterebiliyorum” seklinde dile getirmistir. Benzer bi¢imde K11, dijital
materyallerin ders siirecini esneklestirdigini belirterek “Dersin gidisatini 6grencinin seviyesine
gore dijital igeriklerle ayarlayabiliyorum ” ifadesini kullanmistir. Bu goriisler, dijital doniistimiin
ogretim siirecinde pedagojik ¢esitliligi artiran bir unsur olarak deneyimlendigini ortaya
koymaktadir. Ders anlatimindaki bu doniisiimiin dogal bir sonucu olarak 6gretmenler, 6grenci
katiliminda artis yasandigini da siklikla vurgulamistir (f=7). Katilimeilar, dijital igeriklerin
ogrencilerin derse olan ilgisini artirdigin1 ve 6grenme siirecine daha aktif katilim sagladigini
belirtmektedir. K7, bu durumu “Dijital materyaller kullandigimda 6grenciler daha istekli oluyor,
derse katilim artiyor” sdzleriyle ifade ederken; K2, 6grencilerin derse yaklasimindaki degisimi
“Eskiden dinleyici konumundaydilar, simdi derse miidahil oluyorlar” seklinde agiklamistir.
K9’un “Ogrenciler artik sadece dinlemiyor, dersin bir parcasi hdline geliyor” ifadesi, dijital
doniistimiin sinif i¢i etkilesimi giiclendirdigini gostermektedir.

Mesleki rol algisina iligkin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin dijital doniistimle
birlikte rehberlik rollerinin gili¢lendigini siklikla dile getirdigi goriilmektedir (f=6). Katilimcilar,
bilginin erisilebilirliginin artmasiyla 6gretmenin roliinliin degistigini ve O6grenme siirecini
yonlendiren bir konuma evrildigini belirtmektedir. K1 bu degisimi “Artik bilgiyi aktaran degil,
ogrencinin bilgiye ulasmasint saglayan bir ogretmenim” sozleriyle ifade ederken; KS5,
ogretmenlik roliindeki doniisiimii “Ogrenciye neyi nereden bulacagim géstermeye ¢calistyorum”
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seklinde agiklamistir. K10’un “Daha ¢ok rehberlik yapiyorum, ogrenciler kendi ogrenmelerinden
sorumlu hale geliyor” ifadesi, bu rol degisiminin 6gretmenler tarafindan igsellestirildigini
gostermektedir. Bununla birlikte bazi katilimcilar, dijital doniisiimiin teknolojiye uyum baskis1
yarattigim da dile getirmistir (f=5). Ogretmenler, dijital yeterlik beklentilerinin artmasinin mesleki
stres olusturabildigini belirtmektedir. K6, bu durumu “Siirekli yeni bir teknoloji ¢ikiyor, hepsine
vetismek zor” soOzleriyle ifade ederken; K9, “Teknolojive ayak wuyduramazsam yetersiz
hissediyorum” ifadesiyle bu baskinin duygusal boyutuna dikkat ¢cekmistir. K3’lin “Deneyimli
ogretmenler icin bu siire¢ daha zorlayici olabiliyor” degerlendirmesi, dijital doniislimiin tim
ogretmenler tarafindan ayni1 sekilde deneyimlenmedigini ortaya koymaktadir.

Mesleki gelisim boyutunda ise siirekli 6grenme gereksinimi 6ne ¢ikan bir diger 6nemli
ifade olarak dikkat cekmektedir (f=8). Katilimcilar, dijital doniisiimiin 6gretmenlik mesleginde
ogrenmenin siirekliligini zorunlu héle getirdigini vurgulamaktadir. K6, bu durumu “Artik mezun
olup bitmiyor, stirekli kendimizi giincellemek zorundayiz” sozleriyle dile getirirken; K12,
“Ogretmenlik artik siirekli 6grenmeyi gerektiriyor” ifadesini kullanmistir. Benzer bicimde K8’in
“Yeni teknolojileri 6grenmek meslegin bir parcasi oldu” seklindeki degerlendirmesi, dijital
doniistimiin 6gretmenlerin mesleki kimliklerini yeniden yapilandirdigini géstermektedir.

Dijital Teknolojilerin Ogretim Siirecine Entegrasyonunda Ogretmen Yeterlikleri ve
Pedagojik Giigcliikler

Bu temada, Ogretmenlerin dijital teknolojileri Ogretim siireglerine entegre etme
konusundaki yeterlik algilar1 ve karsilastiklart pedagojik giiclikkler ele alinmaktadir.
Katilimeilarin dijital araglar1 kullanma diizeyleri, pedagojik uyum sorunlar1 ve dgretim siirecinde
yasadiklar1 deneyimler dogrultusunda ortaya ¢ikan ortak goriisler analiz edilmistir. Bu temada,
katilimcilarin bu konudaki goriislerinden hareketle olusturulan kodlar tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Dijital entegrasyonda 6gretmen yeterlikleri ve pedagojik giigliikler

Alt Tema Kod f
) Temel dijital becerilerde yeterlik 8
Dijital yeterlik algis1 — -
Ileri diizey uygulamalarda yetersizlik 6
Dijital araclar1 pedagojik amacla kullanma 7
Pedagojik giicliikler zorlugu
Zaman ydnetimi sorunu 5

Ogretmenlerin dijital teknolojileri dgretim siirecine entegre etme deneyimlerine iligkin
goriisleri incelendiginde, dijital yeterlik algisinin entegrasyon siirecini belirleyen temel
unsurlardan biri oldugu goriilmektedir. Bu alt tema altinda yer alan kodlar, 6gretmenlerin dijital
becerilerini daha ¢ok temel ve ileri diizey uygulamalar baglaminda degerlendirdiklerini ortaya
koymaktadir.

Bu kapsamda en yiiksek frekansa sahip olan kod temel dijital becerilerde yeterliktir (f=8).
Katilimeilarin biiyiik boliimii, sunum hazirlama, ¢evrim i¢i platformlar1 kullanma ve temel dijital
araglara erisim konularinda kendilerini yeterli gérdiiklerini ifade etmektedir. K3, dijital araclarla
ilgili temel becerilerini vurgularken “Sunum hazirlamak, ¢evrim igi derse girmek ya da icerik
paylasmak benim icin artik zor degil” ifadesini kullanmistir. Benzer bicimde K7, “Temel
programlart rahatlikla kullanabiliyorum, ogrencilerle iletisimde sorun yasamiyorum” sdzleriyle
dijital yeterligini dile getirmistir. K12’nin “Giinliik ders isleyisinde gereken dijital aracglari
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kullanabiliyorum” degerlendirmesi, 6gretmenlerin temel dijital beceriler acisindan kendilerine
duyduklart giiveni ortaya koymaktadir. Buna karsin, ayni alt tema altinda yer alan ileri diizey
uygulamalarda yetersizlik kodu (f=6), 6gretmenlerin dijital yeterlik algisinin sinirli bir ¢cergevede
kaldigin1 gostermektedir. Katilimcilar, daha karmasik dijital uygulamalar s6z konusu oldugunda
kendilerini yeterli hissetmediklerini belirtmektedir. K5, bu durumu “Basit uygulamalar
vapiyorum ama daha kapsamli programlarda zorlaniyorum” sozleriyle ifade ederken; K9,
“Etkilesimli icerik hazirlama ya da ol¢me-degerlendirme araglarint kullanma konusunda
eksiklerim var” seklinde goriis bildirmistir. K14’{in “Ileri diizey uygulamalarda mutlaka birine
danisma ihtiyact hissediyorum” ifadesi, 6gretmenlerin dijital yeterliklerinin belirli bir seviyede
tikandigin1 géstermektedir.

Ogretmen yeterlikleriyle yakindan iliskili olan ikinci alt tema pedagojik giicliiklerdir. Bu
alt tema, dijital araglarin Ogretim siirecine aktarilmasinda yasanan pedagojik sorunlara
odaklanmaktadir. Katilimci goriisleri, teknolojinin varligindan ziyade, bu teknolojinin dgretimsel
amagclarla nasil kullanilacaginin temel sorun alani oldugunu ortaya koymaktadir. Bu alt temada en
sik vurgulanan kod dijital araclar1 pedagojik amacla kullanma zorlugudur (£=7). Ogretmenler,
dijital araglarin teknik olarak kullanilabilmesine ragmen, bu araglarin 6grenme hedefleriyle
uyumlu bi¢cimde ders siirecine entegre edilmesinde giicliik yasadiklarini ifade etmektedir. K2, bu
durumu “Aract kullanmak bagka, onu derse hizmet edecek sekilde kullanmak baska” sdzleriyle
aciklarken; K6, “Dijital uygulama var ama her zaman ogrenmeyi destekledigini soyleyemem”
ifadeleriyle pedagojik uyum sorununa dikkat cekmistir. K10’un “Bazen teknoloji dersi
desteklemek yerine dikkat dagitict olabiliyor” degerlendirmesi, dijital entegrasyonun pedagojik
acidan dikkatle planlanmasi1 gerektigini gostermektedir. Pedagojik giicliikler kapsaminda 6ne
¢ikan bir diger kod zaman yonetimi sorunudur (f=5). Katilimcilar, dijital araglarin ders siiresini
etkin kullanmay1 zorlastirabildigini ve planlanan kazanimlara ulasmada zaman baskis1 yarattigini
belirtmektedir. K4, bu durumu “Dijital uygulamalar ders siiresini bekledigimden fazla aliyor”
sozleriyle ifade ederken; K8, “Teknolojik aksakliklar zaman kaybina yol agryor” seklinde goriis
bildirmistir. K13’lin “Zaman yetmedigi icin bazen dijital etkinlikten vazgegiyorum” ifadesi,
zaman yoOnetiminin dijital entegrasyon silirecinde onemli bir siurlilik alani oldugunu ortaya
koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ogretmenlerin dijital teknolojilere iligkin temel
beceriler acisindan kendilerini yeterli hissettikleri; ancak ileri diizey uygulamalar ve pedagojik
entegrasyon s6z konusu oldugunda ¢esitli giicliiklerle karsilastiklar1 goriilmektedir. Bu durum,
dijital doniisiim siirecinin yalnizca teknik donanim degil, pedagojik destek ve mesleki gelisim
boyutlariyla birlikte ele alinmas1 gerektigine isaret etmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Dijital Doniisiime Iliskin Altyapt ve Kurumsal Destek
Olanaklar

Bu temada, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda dijital doniisiim siirecini destekleyen
altyapi, donanim ve kurumsal olanaklara iligkin 6gretmen degerlendirmeleri ele alinmaktadir.
Okullardaki teknolojik imkanlarin yeterliligi, yonetsel destek diizeyi ve kurumsal isleyisin dijital
doniisiime uyumu, katilimer goriisleri dogrultusunda incelenmistir. Bu temada, katilimcilarin bu
konudaki goriislerinden hareketle olusturulan kodlar tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4: Altyap1 ve kurumsal destek olanaklarina iliskin kodlar
Alt Tema Kod
Donanim yetersizligi

Fiziksel altyap1 : —
Internet erisim sorunlari

Y onetim destegi

Kurumsal destek

O | N | O\ .

Hizmet ici egitim eksikligi

Katilimeilarin - mesleki ve teknik egitimde dijital doniisiim stirecine iliskin
degerlendirmeleri, bireysel c¢abalarin yam1 sira altyapt kosullart ve kurumsal destek
mekanizmalarinin belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Bu tema altinda yer alan
bulgular, dijital doniisiimiin yalnizca 6gretmen yeterlikleriyle sinirli olmayan, kurumsal diizeyde
cok boyutlu bir siire¢ oldugunu gostermektedir.

Tema kapsaminda ilk alt tema olan fiziksel altyapi, dijital doniisiimiin uygulanabilirligini
dogrudan etkileyen yapisal unsurlara odaklanmaktadir. Bu alt tema altinda en sik vurgulanan kod
donanim yetersizligidir (f=6). Katilimcilar, dijital teknolojilerin etkin kullaniminin mevcut
donanim eksiklikleri nedeniyle sinirlt kaldigini dile getirmektedir. K1, bu durumu “Dijital ders
anlatmak istiyoruz ama siniftaki bilgisayarlar ¢ok eski” sozleriyle ifade ederken; K6,
“Atélyelerde kullanilan cihazlar yeni teknolojileri desteklemiyor” diyerek donanim sorunlarinin
mesleki derslerde daha goriiniir hale geldigini belirtmistir. Benzer sekilde K11’in “Her sinifta
akulli tahta var ama ¢ogu diizgiin ¢aligsmiyor” ifadesi, donanimin niceliksel varliginin niteliksel
yeterlilik anlamina gelmedigini gostermektedir. Fiziksel altyap: alt temas1 kapsaminda 6ne ¢ikan
bir diger sorun internet erigsim sorunlaridir (f=5). Ogretmenler, dijital iceriklere erisim ve ¢evrim
ici uygulamalarin kullanimi sirasinda baglanti problemleri yasandigini vurgulamaktadir. K4,
“Internet kesildiginde ders tamamen aksiyor” ifadesiyle dijital gretimin kirilgan yapisina dikkat
cekerken; K9, “Baglanti yavas oldugu icin planladigim etkinlikleri yapamiyorum” sdzleriyle
siirecin verimliliginin diistiigiinii belirtmistir. K14’iin “Ogrencilerle aym anda sisteme girince
internet yetmiyor” degerlendirmesi, altyapi sorunlarimin smif i¢i uygulamalara dogrudan
yansidigini ortaya koymaktadir.

Tema kapsaminda ele alian ikinci alt tema kurumsal destektir. Katilimer goriisleri, dijital
doniisiim stirecinde okul yonetiminin yaklasimi ve saglanan desteklerin 6gretmen motivasyonu
iizerinde belirleyici oldugunu gostermektedir. Bu alt tema altinda en yiiksek frekansa sahip kod
hizmet ici egitim eksikligidir (£=8). Ogretmenler, dijital doniisiime uyum saglamak igin gerekli
mesleki gelisim firsatlarinin yeterli diizeyde sunulmadigini ifade etmektedir. K2, “Yeni
teknolojiler geliyor ama nasil kullanacagimiza dair egitim almiyoruz” sozleriyle bu eksiklige
dikkat ¢ekerken; K7, “Egitimler ya ¢ok yiizeysel ya da hi¢ yapitimiyor” ifadesini kullanmistir.
K13’lin “Kendi kendimize 6grenmeye ¢alistyoruz” seklindeki degerlendirmesi, hizmet i¢i egitim
yetersizliginin 6gretmenleri bireysel ¢oziimlere yonelttigini gdstermektedir. Kurumsal destek alt
temas1 altinda yer alan bir diger 6nemli kod yonetim destegidir (f=7). Katilimcilar, okul
yonetiminin ~ dijital donlisiime yaklagiminin siirecin  basarisimt  dogrudan  etkiledigini
belirtmektedir. K5, “Yonetim dijital uygulamalar: desteklediginde biz de daha istekli oluyoruz”
diyerek yonetsel tutumun motive edici etkisini vurgulamistir. Benzer bigimde K8, “Idare teknik
sorunlarda ¢oziim iiretmeye ¢alisiyor” ifadesiyle olumlu yonetim destegine dikkat ¢ekerken; K10,
“Yonetim destegi olmadiginda dijital uygulamalar siirdiiriilebilir olmuyor” degerlendirmesinde
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bulunmustur. Bu ifadeler, kurumsal destegin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda psikososyal bir
boyut tagidigini gostermektedir.

Genel olarak katilimci yanitlari, mesleki ve teknik egitimde dijital doniisiimiin altyap1
olanaklar1 ve kurumsal destek diizeyiyle yakindan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Donanim
ve internet erisimine iliskin sorunlar 6gretim siirecini sinirlarken, hizmet i¢i egitim eksikligi ve
diizeylerini belirlemektedir. Bu durum, dijital doniisiimiin siirdiiriilebilirligi acisindan kurumsal
ve yapisal diizenlemelerin 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir.

Dijital Doniisiimiin Mesleki ve Teknik Egitimde Niteligin Artirilmasina Katkis1 ve
Gelistirmeye Yonelik Oneriler

Bu temada, 6gretmenlerin dijital doniisiimiin mesleki ve teknik egitimde egitim niteligini
artirma potansiyeline iliskin degerlendirmeleri ve siirecin daha etkili hale getirilmesine yonelik
onerileri ele alinmaktadir. Katilimeilarin deneyimlerinden yola ¢ikilarak dijital doniisiimiin giicli
ve gelistirilmesi gereken yonlerine iliskin ortaya ¢ikan goriigler analiz edilmistir. Bu temada,
katilmcilarin - bu  konudaki goriislerinden hareketle olusturulan kodlar tablo ...’da
gosterilmektedir.

Tablo 5: Dijital doniisiimiin katkilar1 ve gelistirme dnerilerine iliskin kodlar
Alt Tema Kod

Ogrenmenin kaliciliginin artmasi

Eitim nitelii
gitim niteligi Mesleki becerilerin gelisimi

Uygulamali dijital egitimlerin artirilmasi

RO ON| | =

Gelistirme Onerileri

Miifredatin dijital isgiicli piyasasina uyarlanmasi

Katilimeilarin dijital doniisiim siirecine iliskin degerlendirmeleri, bu siirecin yalnizca
mevcut sorunlart ortaya koymakla kalmadigini; ayni zamanda mesleki ve teknik egitimin
niteligini artirma potansiyeline sahip 6énemli firsatlar sundugunu gostermektedir. Bu tema altinda
yer alan bulgular, dijital doniistimiin egitim ¢iktilar1 tizerindeki etkileri ile bu siirecin daha etkili
héle getirilebilmesine yonelik 6gretmen Onerilerini bir arada ele almaktadir.

Tema kapsaminda ilk alt tema egitim niteligidir. Ogretmen gériisleri, dijital teknolojilerin
ogrenme siireclerini daha kalic1 ve mesleki yeterlikleri destekleyici bir yapiya doniistiirdiigiine
isaret etmektedir. Bu alt tema altinda en yiiksek frekansa sahip kod 6grenmenin kaliciliginin
artmasidir (f=7). Katilmecilar, dijital materyallerin gorsellik ve etkilesim sunmasi sayesinde
bilgilerin daha uzun siire hatirlandigini vurgulamaktadir. K3, bu durumu “Ogrenciler gérerek ve
vaparak 6grendiginde konular akillarinda kalryor” sdzleriyle ifade ederken; K6, “Simiilasyonlar
sayesinde unutulan konular daha az oluyor” degerlendirmesinde bulunmustur. Benzer sekilde
K12, “Dijital iceriklerle islenen derslerin etkisi daha uzun siiriiyor” ifadesiyle dijital doniistimiin
ogrenme kaliciligina katkisini dile getirmistir. Egitim niteligi alt temasi altinda 6ne ¢ikan bir diger
kod mesleki becerilerin gelisimidir (f=6). Ogretmenler, dijital teknolojilerin mesleki uygulamalari
destekleyerek dgrencilerin beceri kazammni giiglendirdigini belirtmektedir. K5, “Ogrenciler
dijital ortamda yaptiklart uygulamalar atélyede daha rahat yapiyor” diyerek teorik ve pratik
arasindaki bagin giiclendigine dikkat ¢ekmistir. K9, “Yeni teknolojilerle ¢alisan ogrenciler
sektore daha hazir hale geliyor” ifadesini kullanirken; K14, “Dijital uygulamalar mesleki
ozgiiveni artirtyor” sozleriyle beceri gelisiminin yalnizca teknik degil, psikolojik bir boyutu da
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oldugunu vurgulamistir.

Tema kapsaminda ele alinan ikinci alt tema gelistirme Onerileridir. Katilimcilar, dijital
doniistimiin mevcut halinin yeterli olmadigini, niteligin artirilmasi igin planh ve stirdiiriilebilir
adimlar atilmasi gerektigini belirtmektedir. Bu alt tema altinda en yiiksek frekansa sahip kod
uygulamali dijital egitimlerin artirilmasidir (£=9). Ogretmenler, &zellikle teorik bilgilendirme
yerine uygulamaya dayali dijital egitimlerin daha etkili olacagini ifade etmektedir. K2, “Egitimler
anlatimla degil uygulamayla olmali” sozleriyle bu ihtiyaci dile getirirken; K7, “Deneyerek
ogrenmedigimiz siirece dijital doniistim eksik kalryor” ifadesini kullanmistir. K11°in “Uygulamali
egitimler ogretmeni de ogrenciyi de gii¢lendirir” degerlendirmesi, bu Onerinin ¢ift yonlii bir
kazanim sundugunu gostermektedir. Gelistirme Onerileri alt temasi kapsaminda dikkat ¢eken bir
diger kod miifredatin dijital isgilicii piyasasina uyarlanmasidir (f=8). Katilimcilar, mevcut
miifredatin dijitallesen is diinyasinin beklentileriyle tam olarak ortiismedigini vurgulamaktadir.
K4, “Miifredat hald eski meslek anlayisina gore hazirlanmis” diyerek bu uyumsuzluga dikkat
cekerken; K8, “Ogrenciler mezun oldugunda sektorde kullanilan teknolojileri yeterince
tammiyor” ifadeleriyle sorunun istihdam boyutuna isaret etmistir. K13’iin “Miifredat dijital
doniisiime ayak uydurmali” degerlendirmesi, 0gretmenlerin bu konuda yapisal bir degisim
beklentisi i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, katilimc1 goriisleri dijital doniisiimiin mesleki ve teknik
egitimde Ogrenmenin kaliciligimi artirdigi ve mesleki beceri gelisimini destekledigi yoniinde
yogunlagmaktadir. Bununla birlikte, bu potansiyelin tam anlamiyla hayata gegirilebilmesi i¢in
uygulamali dijital egitimlerin yayginlagtirilmasi ve miifredatin dijital isglicli piyasasinin
gereklilikleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmast gerektigi vurgulanmaktadir. Bu bulgular,
dijital doniisiimiin yalnizca bir teknolojik yenilik degil, egitim niteligini biitiinciil bigimde
doniistliren stratejik bir slire¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada mesleki ve teknik egitimde dijital doniisiim siireci, Ogretmenlerin
deneyimleri ve degerlendirmeleri dogrultusunda nitel bir yaklasimla ele alinmigtir. Arastirmanin
sonuglari, mesleki ve teknik egitimde, dijital doniisiimiin ¢ok boyutlu etkilerini ortaya koymakta
olup, mevcut literatiirle uyumlu bulgular sunmaktadir. Dijital teknolojilerin entegrasyonu, 6gretim
uygulamalarini etkilesimli hale getirerek 6grenci katilimini artirmakta ve 6gretmen rollerini bilgi
aktaricisindan Ogrenme rehberine doniistirmektedir. Ancak, oOgretmen yeterliklerindeki
simirliliklar, altyap1 yetersizlikleri ve kurumsal destek eksiklikleri gibi zorluklar, doniisiimiin
stirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Bu bulgular, dijital doniisiimiin yalnizca teknolojik bir ara¢
degil, egitim niteligini yeniden yapilandiran bir siire¢ oldugunu vurgulamakta olup, benzer
sonuglar uluslararasi ¢alismalarda da gézlemlenmektedir (Yang ve Wu, 2024; Yagcr ve Alkan,
2025). Dijital doniisiimiin 6gretim uygulamalarindaki etkisi, aragtirmanin bulgularinda oldugu
gibi, pedagojik ¢esitliligi artiran bir arag olarak one ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin ifade ettigi iizere,
dijital araglar dersleri daha etkilesimli kilmakta ve Ogrenci merkezli yaklagimlari tesvik
etmektedir. Bu durum, literatiirde de desteklenmekte olup, dijital teknolojilerin &grenme
stireclerini kisisellestirerek 6grenci motivasyonunu yiikselttigi belirtilmektedir (Giirbiiz, 2024;
Haleem vd., 2022). Ornegin, Cin'de yapilan bir calismada, mesleki ve teknik egitimde dijital
entegrasyonun 0grenci katilimint %15-20 oraninda artirdig1 ve teorik bilgi ile pratik uygulama
arasindaki kopriiyii gliglendirdigi rapor edilmistir (Wu ve Zhong, 2026). Ancak, aragtirmamizdaki
gibi, 6gretmen merkezli yaklagimlardan uzaklasma siireci yavas ilerlemekte olup, bu gecisin
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pedagojik planlama ile desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Timotheou vd., 2023). Bu
baglamda, dijital doniisiimiin basariyla uygulanmasi, miifredatin dijital araglarla uyumlu hale
getirilmesini gerektirmekte ve bu, 6grenci 6grenme kaliciligini olumlu etkilemektedir.

Ogretmen rollerinin evrilmesi ve yeterliklerine iliskin bulgular, dijital déniisiimiin bireysel
cabalardan 6te kurumsal destek gerektirdigini gostermektedir. Arastirmada 6gretmenlerin temel
dijital becerilerde yeterli olduklar1 ancak ileri diizey entegrasyonda zorluk yasadiklart belirtilmis
olup, bu, Isvicre'de mesleki ve teknik egitim 6gretmenleri iizerine yapilan bir calismada da benzer
sekilde gdzlemlenmistir; burada Ogretmenlerin tutum ve teknoloji kullanim sikligmin dijital
yeterlikleri belirleyen ana faktorler oldugu vurgulanmistir (Cattaneo vd., 2022). Zaman yonetimi
ve pedagojik entegrasyon sorunlari, Endonezya'daki bir arastirmada da dis faktorler (altyapi
eksikligi) ve i¢ faktorler (giiven eksikligi) olarak tanimlanmis olup, bu zorluklar 6gretmen
motivasyonunu diisiirmektedir (Rahmawati vd., 2025). Literatiir, bu sorunlarin ¢6zliimiinde hizmet
ici egitimlerin kritik rol oynadigini belirtmekte olup, 6gretmenlerin dijital pedagojiye yonelik
stirekli gelisiminin, donilisiimiin basarisini artiracagi savunulmaktadir (Othman vd., 2025). Altyap1
ve kurumsal destek konusundaki bulgular, dijital doniisiimiin siirdiiriilebilirliginin bu unsurlara
bagli oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmada ifade edildigi iizere, donanim yetersizligi ve
internet erisim sorunlar1 uygulamalar1 olumsuz etkilemekte olup, bu, UNESCO'mun TVET
raporunda da kiiresel bir sorun olarak belirtilmistir; burada altyap: yatirimlarinin 6gretmen ve
ogrenci dijital yetkinliklerini destekledigi vurgulanmaktadir (UNESCO, 2025). Benzer sekilde,
Endonezya VET okullarinda erigim engellerinin 6gretmen giivenini azalttig1 ve kurumsal destek
eksikliginin doniisiimii yavaslattigi rapor edilmistir (Habibi vd., 2023). Literatiir, yonetim
desteginin motivasyonu artirdigini ve hizmet i¢i egitim eksikliginin temel bir engel oldugunu
dogrulamakta olup, bu baglamda biitiinciil politikalarin altyapi iyilestirmeleriyle entegre edilmesi
onerilmektedir (Imama vd., 2025).

Dijital doniistimiin 6grenci sonuglarma etkisi, arastirmanin bulgularinda 6grenme
kaliciligin1 ve mesleki beceri gelisimini artirdig1 seklinde olup, bu, Cin'deki bir ¢caligsmada dijital
teknoloji kullanimiin &grenci memnuniyetini dolayli olarak artirdigi ve sektorel beklentilere
uyumu gii¢lendirdigi ile uyumludur (Zhang vd., 2024). Literatiirde, dijital araglarin pratik
becerileri destekledigi ve isgiicli piyasasina hazirlik sagladigi belirtilmekte olup, Ornegin
Avrupa'da mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin dijital entegrasyonla istihdam edilebilirliginin
artiglt  gozlemlenmistir (Timotheou vd., 2023). Ancak, siirdiiriilebilirlik i¢in miifredat
giincellemeleri gerektigi vurgulanmakta olup, bu, arastirmamizdaki yapisal diizenleme ihtiyacini
dogrulamaktadir. Sonug¢ olarak, bu arastirma dijital doniisiimiin mesleki ve teknik egitimde
bireysel ¢abalarin 6tesinde kurumsal ve pedagojik diizenlemeler gerektirdigini gdstermekte olup,
literatlir bu bulgular1 destekleyerek politika Onerileri sunmaktadir. Gelecek calismalar, dijital
doniistimiin uzun vadeli etkilerini incelemeli ve kapsayici stratejiler gelistirmelidir (Yang ve Wu,
2024; UNESCO, 2025). Bu arastirmanin bulgularindan hareketle, mesleki ve teknik egitimde
dijital doniistimiin etkili ve siirdiiriilebilir bigcimde hayata gecirilebilmesi i¢in biitiinciil politika ve
uygulama admmlarina ihtiyag duyuldugu sdylenebilir. Oncelikle, mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda dijital altyapinin giiglendirilmesi; donanim, yazilim ve internet erisiminin esit ve
islevsel bicimde saglanmasi temel bir politika 6nceligi olmalidir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
dijital yeterliklerini yalnizca temel becerilerle smirli birakmayan, pedagojik entegrasyonu
merkeze alan ve uygulamaya dayali hizmet i¢i egitim programlarinin planl ve siireklilik arz
edecek sekilde yapilandirilmasi gerekmektedir. Miifredatin dijitallesen isglicii piyasasinin
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gereklilikleri dogrultusunda giincellenmesi, 6grencilerin  mesleki becerilerinin  sektor
beklentileriyle uyumlu hale getirilmesine katki saglayacaktir. Ayrica, okul yonetimlerinin dijital
doniisiim siirecini destekleyici, yoOnlendirici ve Ogretmenleri tesvik edici bir yaklagim
benimsemesi; 6gretmenlerin dijital uygulamalara yonelik motivasyonlarini artirarak dontigiim
siirecinin kurumsal diizeyde benimsenmesini kolaylastiracaktir. Bu ¢ercevede, dijital doniisiimiin
mesleki ve teknik egitimde niteligi artiran bir arag olarak iglev gérebilmesi, politika yapicilar, okul
yonetimleri ve 6gretmenler arasinda giiclii bir is birliginin kurulmasina baghdir.
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ABSTRACT

The aim of this research is to examine the digital transformation process in vocational and
technical education through the experiences and evaluations of teachers, and to reveal the effects
of this process on teaching practices, teacher roles, pedagogical processes, infrastructure
opportunities, and the quality of education. The research comprehensively addresses how digital
transformation is experienced within the context of vocational and technical education, the
challenges encountered, and teachers' opinions on improving the process. The research was
conducted within the framework of the phenomenological model, a qualitative research method.
The study group consisted of teachers working in vocational and technical secondary schools
who actively use digital technologies in the teaching process. Data were collected through a
semi-structured interview form prepared by the researcher based on the opinions of field experts.
The obtained data were analyzed using content analysis; themes, sub-themes, and codes were
created during the analysis process, and the findings were supported by direct participant
quotations. The research results show that digital transformation has made teaching practices
more interactive, increased student participation, and created a guidance-oriented
transformation in teachers' professional roles. It was determined that teachers perceive
themselves as competent in terms of basic digital skills; however, they experience various
difficulties in advanced digital applications and pedagogical integration. Furthermore,
infrastructure problems related to hardware and internet access, as well as a lack of in-service
training, have emerged as key factors limiting the digital transformation process. However, the
study concluded that digital technologies enhance the retention of learning and support
professional skill development. The research reveals that for digital transformation to have a
quality-enhancing effect in vocational and technical education, applied digital training should
be increased and the curriculum adapted to the digital workforce market.

Keywords: Digital Transformation, Educational Technologies, Vocational and Technical

Education, Qualitative Research, Teacher Opinions.
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