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OZET

Dis ticaretin 6nemli aktdrlerinden biri olan giimriik miisavirleri, ticaretin idaresinde ve glimriik
prosediirlerinin yerine getirilmesinde 6nemli bir rol oynarlar. Bu arastirmanin amaci, giimriik
miisavirlerinin gozlem ve degerlendirmelerine gore bolgesel krizlerin dig ticaret tizerindeki
etkisini degerlendirmektir. Bu baglamda galisma evreni Istanbul’da faaliyet yiiriiten giimriik
miisavirleri olarak belirlenmistir. Orneklem ise seckili érneklem teknigi ile belirlenmis 27
giimriik miisavirinden olugsmaktadir. Aragtirma nitel olarak tasarlanmis olup, verileri ¢alisma
grubuyla gergeklestirilen yari yapilandirilmis miilakatlardan elde edilmistir. Aragtirmada elde
edilen verilere icerik analizi uygulanmis, elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur.
Bulgulara gore bolgesel kriz ve gerilimlerin Tiirk dis ticaretine hem olumlu hem de olumsuz
yansimalart olmaktadir. Transit gegisler ve yeni Pazar arayiglari Tiirkiye’nin cografi
konumunun getirdigi 6nemle birlesince dis ticaretteki olumlu yansimalar goriilmektedir. Ancak
bunun aksine lojistik ve tedarik zincirinde olusan problemler ve iiretim siirekliliginin
saglanamamasi 6nemli tehditler olarak dikkat ¢ekmektedir. Arastirma bulgularindan, giimriik
miisavirlerinin, yalnizca ticaretin teknik yonlerini diizenlemekle kalmayip, krizlerin olumsuz
etkilerinin azaltilmasi konusunda da 6nemli katkilar sunduklari, ancak bu katkilarin etkin bir
sekilde degerlendirilmedigi anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Krizler, Dig Ticaret, Glimriik Miisavirleri, Politika.
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Dis ticaret, modern ekonomilerin en temel bilesenlerinden biri olup iilkelerin ekonomik
refahin1 artirmak ve kiiresel arenada rekabet¢i bir konum elde etmek icin kritik bir rol
oynamaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi ticaret, sadece piyasa dinamiklerinden degil, ayni
zamanda jeopolitik olaylardan, krizlerden ve gerilimlerden de etkilenmektedir. Bu kapsamda,
bolgesel kriz ve gerilimler, dis ticaret iizerinde 6nemli bir risk unsuru olusturmakta ve ticaretin
akisini ¢esitli yonlerden sekteye ugratabilmektedir. Son yillarda, Orta Dogu’daki siyasi gerilimler,
Rusya-Ukrayna savasi ve COVID-19 pandemisi gibi olaylar, uluslararasi ticaret sisteminde hem
mikro hem de makro diizeyde derin etkiler birakmistir (Baldwin ve Evenett, 2020; World Bank,
2023).

Bolgesel krizler, lilkeler arasindaki ticaret akisini g¢esitli yonlerden etkileyebilmektedir.
Ornegin, siyasi istikrarsizliklar, ticaret yollarmin giivenligini tehlikeye atarken, ekonomik
yaptirimlar ticaretin maliyetlerini artirmakta ve sirketlerin tedarik zincirlerinde 6nemli kopmalar
yasanmasina neden olmaktadir. Diger yandan, kriz durumlarinda devreye giren glimriik
prosediirlerindeki degisiklikler ve lojistik altyapidaki yetersizlikler, ticaret islemlerinin daha da
karmasiklagmasina yol agmaktadir. Bu noktada, dis ticaretin ¢esitli aktdrleri arasinda 6nemli bir
konuma sahip olan giimriikk miisavirleri, bu siire¢lerin sahadaki yansimalarini ¢ok boyutlu bir
bakis acistyla degerlendirebilmektedir (Jones, 2019).

Gumriik misavirleri, uluslararast ticaret operasyonlarinda kilit bir rol oynamakta,
sirketlerin yasal mevzuatlara uyum saglamasi, glimriikleme siireglerini optimize etmesi ve risk
yonetimi stratejileri gelistirmesi i¢in danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Bu profesyoneller,
ozellikle kriz donemlerinde yasanan karmasikliklar1 ve ticaret yollarindaki aksakliklart anlama ve
bunlara ¢6ziim Onerileri getirme konusunda onemli bir bilgi birikimine sahiptir. Bolgesel
gerilimlerin glimriik prosediirlerine etkisi, sadece operasyonel diizeyde degil, ayn1 zamanda ticaret
politikalarmi sekillendirme noktasinda da 6nem arz etmektedir.

Bu c¢alisma, giimriik miisavirlerinin perspektifinden hareketle bolgesel krizlerin ve
gerilimlerin dis ticaret {izerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde ele almayr amacglamaktadir.
Literatiirde, bolgesel krizlerin dis ticaret {izerindeki etkileri ¢esitli boyutlariyla incelenmis olmakla
birlikte, bu etkilerin sahada nasil deneyimlendigine dair 6zel bir vurgu yeterince yapilmamaigstir.
Guimriik miisavirlerinin yasadiklar1 operasyonel zorluklar ve bu krizlerin igletmelerin karar alma
mekanizmalart izerindeki etkisi, bu ¢alismanin odak noktalarindan birini olusturmaktadir. Ayrica,
bu makale, dis ticaret akisinin siirdiiriilebilirligine yonelik politika Onerileri sunmay1
hedeflemektedir. Bu baglamda, ¢alismanin ¢iktilarinin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
ticaret politikalarin1 sekillendirmeye katki saglamasi beklenmektedir. Bolgesel krizlerin
ongoriilemeyen etkilerinin minimize edilmesi ve ticaretin devaminin saglanmasi i¢in etkili
stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, glimriilk miisavirlerinin deneyimleri ve
degerlendirmeleri, calismanin hem teorik hem de pratik katkilarmi artiracak bir perspektif
sunmaktadir. Ek olarak, bu ¢aligma, literatiire yapilacak katkinin 6tesinde, dis ticaretle ilgilenen
tim paydaslarin kriz donemlerinde daha bilingli ve etkin kararlar alabilmesine olanak
saglamaktadir. Giimriik miisavirlerinin sahadaki rolleri ve degerlendirmeleri iizerinden bolgesel
krizlerin dig ticarete olan etkilerinin derinlemesine anlagilmasi, gelecekteki kriz yonetimi

' Bu calisma 2025 yilinda Nisantas1 Universitesinde tamamlanan “Giimriik Miisavirlerinin Degerlendirmelerine Gore
Bolgesel Kriz ve Gerilimlerin Dig Ticarete Etkisi” baslikli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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stratejileri icin 6nemli bir kilavuz niteligi tasimaktadir.
1. Kavramsal Cerceve

1. 1. D1s Ticaret Kavrami

Dis ticaret, bir lilkenin sinirlar1 diginda diger lilkelerle gerceklestirdigi mal ve hizmet
aligverislerini ifade eder. Bu siireg, iilkelerin dogal kaynaklar, {iretim faktorleri ve teknolojik
kapasitelerindeki farkliliklar nedeniyle uzmanlagma ve ticaret yapma gerekliliginden dogmustur.
Adam Smith'in (1776) mutlak ustiinliikler teorisi ve David Ricardo'nun (1817) karsilagtirmali
iistiinliikler teorisi, dis ticaretin temel teorik cergcevesini olusturarak iilkelerin karsilikli fayda
saglayacak sekilde ticaret yapabilecegini savunur (Krugman ve Obstfeld, 2022).

Dis ticaret, iilkelerin ekonomik biiylimesini destekleyerek kiiresel piyasalarla
entegrasyonunu artirir. Ulkeler, karsilastirmali iistiinliiklerinden yararlanarak iiretim maliyetlerini
diisiiriir, ihracat gelirlerini artirir ve teknolojik gelismelere erisim saglar. Gelismekte olan tilkeler
acisindan dis ticaret, sermaye akiglarin1 ve yabanci yatirimlari tesvik ederek altyapr gelisimini
hizlandirma ve ekonomik kalkinmay1 destekleme potansiyeline sahiptir (Bhagwati et al., 2004).
Bununla birlikte, baz1 sektorlerin zarar gdérmesi ve ithalata bagimliligin artmasi gibi riskler de goz
ard1 edilmemelidir.

Dis ticaretin yapisini ve yoniinii belirleyen onemli faktorler arasinda iilkelerin dogal
kaynak potansiyeli, isgiicii maliyetleri, teknoloji diizeyleri ve ticaret politikalar1 yer alir. Ulkelerin
sahip olduklar1 dogal kaynaklar, ihracat iirlinlerini ve ticaret partnerlerini sekillendirirken, diisiik
isgiici maliyetleri iiretim maliyetlerini azaltarak Ozellikle emek-yogun sektorlerde rekabet
avantaji saglar. Ornegin, Asya iilkelerinin diisiik isgiicii maliyetleri, {iretim merkezlerinin bu
bolgelere kaymasina ve bolgenin kiiresel ticarette bir {iretim {issii haline gelmesine neden
olmustur. Diger yandan, Avrupa Birligi gibi bolgesel ticaret bloklari, ticareti kolaylastirict
diizenlemeler, ortak pazar uygulamalar1 ve giimriik bariyerlerinin kaldirilmasi sayesinde iiye
iilkelerin dis ticaretini olumlu yonde etkileyerek hem bolge i¢i hem de bolge disi ticaret akiglarini
artirmaktadir (World Bank, 2023). Ayrica, iilkelerin ticaret politikalari, ithalat ve ihracat
tizerindeki diizenlemelerle dis ticaretin yoniinii belirlemede kilit rol oynamaktadir.

Teknolojik gelismeler ve dijitallesme, dis ticaretin yapisini doniistiirerek elektronik ticaret
(e-ticaret) gibi yeni uygulamalarin dogmasimi saglamistir. E-ticaret, kiiciik ve orta Olcekli
isletmelerin kiiresel pazarlara daha kolay erismesini saglarken, sinir 6tesi ticaret maliyetlerini de
onemli dlciide diisiirmiistiir. Ozellikle dijital platformlar, alicilar ve saticilar arasinda hizli bilgi
akis1 ve kolay islem siirecleri sunarak ticaretin verimliligini artirmigtir. Bununla birlikte, bu
doniistim siber giivenlik tehditleri, veri mahremiyeti ve dijital altyapr eksiklikleri gibi sorunlari
beraberinde getirmis, Ozellikle gelismekte olan iilkelerde dijital ugurumun biiyiimesine neden
olmustur (UNCTAD, 2021). Dijital ticaret politikalarinin gelistirilmesi ve altyap1 yatirimlarinin
artirtlmasi, bu sorunlarin ¢éztimiinde kritik bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak, dis ticaret, bir {ilkenin ekonomik biiytimesine katkida bulunmakla birlikte,
politik ve teknolojik dinamiklerle sekillenmeye devam eden bir siirectir. Bu baglamda, dis
ticaretin ekonomik kalkinma {izerindeki etkilerini anlamak ve bu siireci siirdiiriilebilir kilmak i¢in
iilkeler arasinda etkin politikalar gelistirilmesi gerekmektedir.
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1. 2. ihracat

Ihracat, bir iilkenin sinirlar disindaki diger iilkelere mal veya hizmet satis1 yapmasini ifade
eder. Bu siireg, ulusal ekonomilerin biiylimesi, dig ticaret dengesinin saglanmasi ve doviz
kazancinin artirilmasi agisindan kritik bir rol oynar. Ihracat, iilkelerin iiretim kapasitelerini en
verimli sekilde kullanmalarina olanak tanir ve yerel pazarin talep smirlarini asan iriinlerin
degerlendirilmesini saglar. Bu durum, o&zellikle iiretim fazlasi olan sektorlerde ekonomik
faaliyetlerin stirekliligini destekler ve iilkelerin uluslararasi ticaretteki rekabet giiclinii artirir
(Tiimenbatur, 2012).

Ihracatin ekonomik etkileri sadece makro diizeyde degil, mikro diizeyde de
hissedilmektedir. ihracat yapan isletmeler, dis pazarlara agilmak suretiyle miisteri tabanlarin
genisletir ve daha fazla gelir elde etme firsati bulur. Bununla birlikte, dis pazarlarin gerektirdigi
kalite standartlarini1 karsilamak ve yenilik¢i liretim yontemlerini benimsemek, ihracat¢1 firmalarin
teknoloji kullanimint ve organizasyonel verimliligini artirir. Bu siireg, tlkelerin teknolojik
ilerlemesine ve yenilik¢ilik kapasitelerine katki saglar. Ornegin, Asya’daki bir¢ok gelismekte olan
iilke, ihracat odakli biiyiime stratejileri sayesinde {liretim yapilarinda 6nemli doniisiimler
gerceklestirmistir (Bediik ve Ince, 2005).

Bununla birlikte, ihracat stirecleri ¢esitli zorluklar ve riskler de barindirir. Uluslararasi
piyasalardaki talep dalgalanmalari, kur riskleri ve lojistik sorunlar, ihracat¢1 firmalarin karsilastig
baslica giicliiklerdir. Ayrica, ihracat yapilan iilkelerin uyguladig: tarifeler, kotalar ve diger ticaret
engelleri, ihracat siireclerini karmasik hale getirebilmektedir. Thracatin basarili bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in firmalarin, hedef pazarlardaki ekonomik, yasal ve kiiltiirel dinamikleri 1yi
analiz etmesi ve risk yonetimi stratejileri gelistirmesi gerekmektedir (Cetin vd., 2021).

1. 3. ithalat

Ithalat, bir iilkenin yurtdisindan mal veya hizmet satin alarak iilke smirlarina getirmesi
siirecini ifade eder. Ithalat, uluslararas: ticaretin énemli bir bilesenidir ve iilkelerin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklara erisim saglamalarma yardimei olur. Ozellikle dogal kaynaklar, ara mallar
ve yiiksek teknoloji iiriinleri gibi kritik unsurlarin yurt iginde yeterli miktarda tiretilmedigi
durumlarda ithalat, ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan hayati bir role sahiptir. Bu
stireg, tiiketicilere daha genis bir iirlin yelpazesi sunarak yasam standartlarini artirir ve yerel
piyasadaki rekabetin giiclenmesine katkida bulunur (Karshioglu, 2019).

Ithalatin ekonomik etkileri, kisa ve uzun vadeli farkli sonuglar dogurabilir. Kisa vadede
ithalat, yerel {ireticiler i¢in rekabet baskisini artirabilir ve bazi sektorlerde istihdam kayiplarina
yol agabilir. Ancak uzun vadede, ithalat sayesinde saglanan ara mallar ve teknoloji transferi, yerli
ireticilerin verimliligini artirabilir ve daha yiiksek katma degerli tiriinler iiretilmesini miimkiin
kilabilir. Ornegin, gelismekte olan iilkelerde ithal edilen yiiksek teknoloji makinelerinin, sanayi
iiretiminde déniisiim yaratici etkiler ortaya koydugu gézlemlenmistir (Unsal, 2023).

Bununla birlikte, ithalat siiregleri bazi riskler ve zorluklar1 da beraberinde getirir. Kur
dalgalanmalari, ithalat maliyetlerini dogrudan etkileyerek iilkelerin cari agiklarinin artmasina
neden olabilir. Ayrica, ithalat bagimlili§i, bazi iilkelerde yerel iiretimin zayiflamasima ve
ekonomik kirilganliklarin derinlesmesine yol agabilir. Bu nedenle, ithalatin stratejik bir sekilde
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yonetilmesi, tilkelerin dis ticaret dengesini saglamak ve yerel liretimi desteklemek agisindan kritik
oneme sahiptir. Ithalat siireclerinin basarili bir sekilde yonetilebilmesi icin iilkelerin ticaret
politikalarim1 dikkatli bir sekilde sekillendirmesi ve ithalatin ekonomik katkilarin1 optimize
etmeye yonelik stratejiler gelistirmesi gerekmektedir (Cestepe ve Has, 2023).

1. 4. D1s Ticaretin Nedenleri

Dis ticaret, iilkelerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik hedeflerine ulagsmalarim
saglayan onemli bir siiregtir. Kiiresel 6l¢ekte iilkeler, hem i¢ kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmak hem de dis pazarlarda rekabet avantaji elde etmek amaciyla dis ticarete
yonelmektedirler. Bu siireg, sadece ekonomik biiyiimeyi desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda
kiiltiirel etkilesim, uluslararasi iliskiler ve kiiresel is birligi gibi farkli alanlarda da etkiler yaratir.
Ulkeler, dis ticaret yoluyla ihtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmetlere erisim saglarken, ayn zamanda
dis diinyaya acilma ve uluslararasi diizeyde etkinliklerini artirma firsat1 bulurlar. Asagida, dis
ticaretin temel nedenleri, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik faktorlerle birlikte agiklanmaigtir.

1. 4. 1. Ekonomik Nedenler

Dis ticaretin en temel nedenlerinden biri ekonomik faktorlerdir. Ulkeler, iiretim
kapasitesini artirmak, yerel kaynaklarini daha verimli kullanmak ve diinya piyasalarinda rekabet
avantaji elde etmek amaciyla dis ticareti tercih ederler. Ozellikle ekonomik biiyiime hedefleri
dogrultusunda, uluslararas: ticaret, daha genis pazarlara erisim saglamanin yam sira, disa
bagimlilig1 azaltarak i¢ ekonomik dengeyi giiclendirme firsati sunar (Krugman vd., 2018). Dis
ticaret, iilkelerin hammadde, ara mal ve nihai tiiketim tirlinleri gibi ihtiyaclarini karsilamalarina
da olanak tanir. Ayrica, ekonomik krizlere karsi dayanikliligi artirmak ve pazar gesitliligi
saglamak, dis ticaretin iilkeler i¢in stratejik bir gereklilik haline gelmesini saglar.

Dis ticaretin ekonomik nedenleri arasinda, uluslararasi pazarlarda daha diisiik iiretim
maliyetlerine sahip olan iilkelerden mal ve hizmet temin etmek de yer alir. Bu durum, iilkelerin
kendi igindeki liretim maliyetlerini diisiirmelerine ve yerli iiretimle rekabet edebilen daha uygun
fiyatlarla mal ve hizmet sunmalarina olanak tanir (Krugman vd., 1995). Ayrica, iilkeler dis ticaret
sayesinde, liretim siireclerinde uzmanlasarak daha verimli hale gelebilirler. Bu durum, iilkelerin
ekonomik biiylimelerini desteklerken, isgiicii verimliligini de artirir. Geligsen teknoloji ve lojistik
imkanlar1 sayesinde, dis ticaretin bu sekilde birim basina maliyetleri diisiirmesi, kiiresel rekabetin
onemli bir parcasi haline gelmistir (Arndt, 1998).

Son olarak, dis ticaretin ekonomik faydalarindan biri de doviz rezervlerinin artirilmasidir.
Ulkeler, ihracat yaparak doviz kazanabilir ve bu dévizle dis bor¢larini &deyebilir ya da finansal
istikrarlarini giiclendirebilirler (Helpman, 2006). Bu doviz rezervleri, ulusal para biriminin degeri
iizerinde stabilite saglamak, dis bor¢ 6deme kapasitesini artirmak ve uluslararasi alanda ekonomik
bagimsizligr pekistirmek igin kritik 6neme sahiptir. Ayrica, dis ticaret, gelismekte olan iilkeler
icin sermaye akislarini artirarak ekonomik kalkinmayi tesvik eder. Bu nedenle, ekonomik biiytime
ve istikrar adina dis ticaret, bir iilkenin ekonomik politikasinin ayrilmaz bir parcasidir (Adeola,
2017).

1. 4. 2. Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler
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Sosyal ve kiiltiirel faktorler, dis ticaretin dnemli itici gliglerinden biridir. Kiiltiirel etkilesim
ve sosyal baglar, iilkeler arasinda ticaretin sekillenmesinde belirleyici bir rol oynar. insanlar, farkli
kiiltiirlerle tanismak ve kiiltiirel degerlerini diinya genelinde yaymak amaciyla dis ticarete
yonelirler. Bu tiir kiiltiirel degisim, sadece iriinlerin degil, ayn1 zamanda bilgi, teknoloji ve
kiiltiirel pratiklerin de aktarilmasini saglar (Ghemawat, 2001). Kiiltiirel yakinlik, benzer yasam
tarzlar1 ve degerler arasinda bir koprii kurarak ticaretin hizlanmasina yol acar. Ozellikle kiiltiirel
ortakliklar hem mal hem de hizmet ticaretini artirarak {ilkeler arasinda karsilikli anlayist ve is
birligini tesvik eder.

Sosyal yapilar ve demografik faktorler de dis ticareti sekillendiren diger sosyal ve kiiltiirel
etmenlerdir. Globallesen diinyada, farkli toplumlar birbirlerinin ihtiyaglarini daha iyi anlamakta
ve buna uygun iiriinler sunmaktadirlar. Ornegin, gelismis iilkeler, gelismekte olan iilkelere
teknoloji transferi yaparak yerel ekonomileri gelistirirken, ayn1 zamanda kiiltiirel farkliliklar1 g6z
ontlinde bulundurarak ticaret yaparlar (Meyer, 2001). Sosyal faktorler, 6zellikle tiiketici talepleri
ve kiiltiirel egilimler, uluslararas ticaretin yoniinii etkileyebilir. Ornegin, diinya capinda artan
saglik bilinci, organik {iriinler ve ¢evre dostu malzemelere olan talebi artirmis, bu da dis ticaretin
sekillenmesinde 6nemli bir sosyal ve kiiltiirel etken olmustur.

Dis ticaretin kiiltiirel yoOnii, ayn1 zamanda kiiltiirel cesitliligin benimsenmesi ve
paylasilmasiyla da ilgilidir. Kiiltiirel degisim, {ilkeler arasinda bir anlayis birligi olusturarak
toplumsal baglar giiclendirebilir. Kiiltiirel is birligi hem yerel pazarlar hem de kiiresel pazarlar
acisindan ticaretin yayillmasma zemin hazirlar (Harrison ve Huntington, 2000). Ornegin,
uluslararasi festivaller, sanat etkinlikleri ve kiiltiirel sergiler gibi etkinlikler, iilkeler arasindaki
ticaretin artmasina katki saglayabilir. Ayrica, kiiltiirler arasi etkilesim, yeni i firsatlar1 yaratirken,
ticaretin sadece mal ve hizmetlerle sinirli kalmayip kiiltiirel degerlerin de paylasilmasini saglar.

Sonug olarak, dis ticaretin sosyal ve kiiltiirel nedenleri, kiiresel diizeyde is birligi, anlay1s
ve kiiltiirel etkilesimin artmasina olanak tanir. Bu siireg, sadece ekonomik bir gereklilik olmanin
Otesine gegerek, toplumlar arasindaki sosyal baglar1 giiclendiren ve kiiltiirel ¢esitliligi kutlayan bir
faktor haline gelir.

1. 4. 3. Politik Nedenler

Dus ticaretin politik nedenleri, iilkeler arasindaki siyasi iliskiler ve hiikiimet politikalarinin
dis ticaret iizerindeki etkisini ifade eder. Bir¢ok iilke, dis ticaretle ilgili politikalarini, ulusal
giivenlik, ekonomik istikrar, diplomatik iliskiler ve kiiresel stratejik hedeflerle uyumlu hale getirir.
Siyasi istikrar, dis ticaretin gelismesi i¢in 6nemli bir faktdrdiir ¢linkii politik belirsizlikler, ticaretin
akisim engelleyebilir. Ulkeler, dis ticaret anlasmalar1 yaparak, karsilikli ticaretin artirilmasini
saglamak ve ekonomik hedeflere ulasmak i¢in stratejik kararlar alirlar (Baldwin, 2004). Ayni
zamanda, ticaret anlagmalari, lilkelerin ekonomik ¢ikarlarini korumak, ticaret engellerini azaltmak
ve uluslararasi arenada daha giiclii bir pozisyon elde etmek i¢in bir ara¢ olarak kullanilir.

Politik faktorlerin dig ticaret tiizerindeki etkisi, Ozellikle ticaret politikalar1 ve
diizenlemeleri ile kendini gosterir. Hiikiimetler, tarifeler, kotalar, siibvansiyonlar ve giimriik
uygulamalar1 gibi araglarla dig ticareti sekillendirebilirler (Krugman vd., 2018). Ticaret
politikalar1, bir iilkenin dis ticaret dengesini etkileyerek, yerli tiretimi tesvik etmek veya ithalati
sinirlamak gibi ekonomik hedeflere yoneliktir. Ornegin, bir hiikiimet yerli sanayiye destek vermek
amaciyla ithalata yiiksek vergiler koyabilir. Bunun yani sira, hiikiimetlerin dis ticaretle ilgili aldig1
kararlar, kiiresel tedarik zincirlerine ve yatirimlarin yonlendirilmesine de dogrudan etki eder.
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Ulkeler arasindaki politik iligkiler, drnegin ticaret savaslar1 veya ekonomik yaptirrmlar gibi, dis
ticaretin akisini hizlandirabilecegi gibi, engellemeye de neden olabilir.

Siyasi faktorler ayrica, dis ticaretin glivenlik ve diplomatik boyutunu da etkiler. Bir iilke,
stratejik bir ortaklik kurarak veya miittefikleriyle ekonomik baglarmi giiclendirerek ulusal
giivenligini destekleyebilir (Amsden, 2001). Uluslararas1 anlagmalar ve is birlikleri, 6zellikle
ekonomik ambargolar veya uluslararasi krizler gibi durumlar s6z konusu oldugunda, dis ticaretin
siyasi bir arag olarak kullanilmasina olanak tanir. Bu baglamda, dis ticaret, sadece ekonomik degil,
ayn1 zamanda politik ¢ikarlarin savunulmasinda ve gii¢ dengesinin saglanmasinda énemli bir rol
oynar. Ornegin, ABD ve Cin arasindaki ticaret politikalar1, sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda
kiiresel gii¢ miicadelesinin bir pargasi olarak sekillendirilmektedir.

1. 5. D1s Ticareti Olumsuz Etkileyen Politik ve Siyasi Krizler

Dis ticaret, kiiresel ekonomik iliskilerin temel taslarindan biri olmakla birlikte, bircok
politik faktér nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Ulkeler arasindaki ticaretin gelismesi, siyasi
istikrar, is birligi ve anlagsmalarla desteklense de ¢esitli politik engeller ticaretin dniinde biiyiik
engeller olusturabilir. Ozellikle ticaret savaslar1, ambargolar, korumacilik politikalari ve tarife dis1
engeller gibi uygulamalar, dis ticaretin serbestce gerceklesmesini engelleyerek iilkeler arasindaki
ekonomik iligkileri olumsuz yonde etkiler. Bu tiir politikalar, sadece ticaretin kisitlanmasina neden
olmakla kalmaz, ayn1 zamanda ekonomik biiyiimeyi ve uluslararasi is birligini de yavaslatir.

Politik istikrarsizliklar ve 6deme ile transfer sorunlar1 da dis ticaretin Onilindeki diger
onemli engellerdir. Ulkelerdeki siyasi belirsizlikler, is yapma giivenligini zayiflatabilir ve
yatirnmcilarin  kararlarmi etkileyebilir. Ayni sekilde, ddeme ve transfer sorunlari, doviz
kisitlamalar1 ve finansal krizler, iilkeler arasindaki ticaretin diizgiin bir sekilde islemesini engeller.
Bu tiir olumsuz politik faktorler, dis ticaretin siirdiiriilebilirligini tehdit ederek, kiiresel tedarik
zincirlerini bozabilir ve iilkelerin ekonomik performanslarini olumsuz yonde etkileyebilir.

1. 5. 1. Ticaret Savaslar

Ticaret savaslar, iilkeler arasindaki ticaretin glimriik vergileri, tarifeler ve diger ticaret
engelleri araciligiyla sinirlanmasi anlamina gelir. Genellikle bir iilke, diger bir {ilkenin ticaret
politikalarma karsilik olarak, ithalata yiiksek vergiler koyar veya belirli {riinlere kotalar
uygulayarak karsilik verir. Ticaret savaglart hem hedef iilkeyi hem de yanit veren iilkeyi olumsuz
etkileyerek kiiresel ticareti bozar. Ticaret savaslari, ekonomik biiyiime ve kiiresel is birligi
tizerinde olumsuz bir etki yaratir, ¢iinkii ticaretin engellenmesi, iilkelerin {iriinlere erigimini
zorlastirir ve iiretim maliyetlerini artirir (Irwin, 2017). Ornegin, 2018 yilinda ABD ile Cin arasinda
baslayan ticaret savaslari, her iki ekonomiye de zarar vermis ve kiiresel tedarik zincirlerini
etkilemisgtir.

Ticaret savaslarinin diger onemli etkisi, ekonomik belirsizlik yaratmalaridir. Ticaret
politikalarindaki ani degisiklikler, sirketlerin ve yatirimcilarin gelecege yonelik planlarim
zorlagtirir ve kiiresel ticaretin verimliligini diisiiriir. Ayrica, ticaret savaglari, tilkelerin karsilikli
olarak uyguladig: tarifeler ve yaptirimlar nedeniyle iirlin fiyatlarmin artmasina yol acar, bu da
tilketicilere ve igletmelere ek maliyetler getirir (Sanli ve Ates, 2020). Uzun vadede, ticaret
savaglari, uluslararasi iligkilerde gerginlige yol agarak, diplomatik baglari zayiflatabilir ve
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ticaretin normallesmesini zorlastirabilir. Bu nedenle, ticaret savaslari sadece ekonomik degil, ayn1
zamanda politik istikrarsizlik yaratabilir.

1. 5. 2. Ambargolar

Ambargolar, bir tlilkenin, baska bir iilkeye ekonomik yaptirimlar uygulayarak ticaretini
kisitlamas1 veya tamamen durdurmasidir. Bu genellikle, hedef alinan {ilkenin politikalari, insan
haklari ihlalleri veya uluslararasi normlara aykiri davranislari nedeniyle gergeklesir. Ambargolar,
genellikle mal ve hizmetlerin ithalat ve ihracatina kisitlamalar getirerek, hedef {ilkenin ekonomik
faaliyetlerini daraltir ve finansal sikintilara yol agar. Ozellikle ekonomik ambargolar, sadece
ticaretin engellenmesine degil, ayn1 zamanda hedef iilkenin kiiresel finansal sistemden izolasyona
ugramasina da neden olur (Hufbauer vd., 2007). Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nin Iran'a
uyguladigi ambargolar, Iran'in dis ticaretini biiyiik dl¢iide kisitlamis ve iilkenin ekonomik
bliylimesini olumsuz etkilemistir.

Ambargolarin dis ticaret iizerindeki etkileri sadece hedef iilkeyle sinirli kalmaz. Ambargo
uygulanan iilkenin ticaret ortaklari da ekonomik zorluklarla karsilasabilir. Ambargolar, bu
iilkelerin bagka pazarlara erisimini zorlastirarak kiiresel ticaretin genel verimliligini olumsuz
yonde etkiler. Ayrica, ambargolar, uluslararasi sirketlerin giivenli ticaret ortamlarindan
faydalanmalarini engelleyebilir ve sirketlerin maliyetlerini artirabilir (Kaempfer ve Lowenberg,
2007). Bunun yani sira, ambargolarin uzun vadeli etkileri, ticaretin yeniden baglamasi: durumunda
bile, lilkeler arasindaki giivenin zedelenmesiyle kendini gosterebilir. Ambargolar, sadece ticaretin
gecici olarak durmasima degil, ayn1 zamanda uluslararasi iliskilerdeki kalic1 gerilimlere de yol
acabilir.

1. 5. 3. Korumacihik

Korumacilik, bir iilkenin i¢ ekonomisini korumak amaciyla dis ticareti kisitlayan
politikalar1 benimsemesidir. Bu politika, yerli iireticileri dig rekabete kars1 koruyarak, i¢ pazarin
gelismesini saglamay1 hedefler. Korumacilik 6nlemleri genellikle giimriik tarifeleri, ithalat
kotalari, siibvansiyonlar ve yerli sanayiyi destekleyen diger diizenlemeler seklinde uygulanir.
Ancak, bu tiir politikalar dis ticareti engelleyerek, serbest ticaretin yarattig1 verimlilik artiglarim
ve tiiketici faydalarini sinirlayabilir. Korumacilik, genellikle yerli sanayinin rekabet giiclinii
artirmak icin kisa vadeli bir ¢6ziim olarak goriilse de uzun vadede ekonomik biiyiimeyi ve
verimliligi olumsuz etkileyebilir (Irwin, 2017). Bunun yanm sira, korumaciligin diger iilkelerle
ticaret iligkilerini gerdigi ve kiiresel ticaretin yavaglamasmna yol actigt da siklikla
gozlemlenmektedir.

Korumacilik, 6zellikle ticaret savaslar1 ve uluslararasi ekonomik krizler gibi donemlerde
artis gosterebilir. Ulkeler, disa bagimlilig1 azaltmak ve ekonomik istikrar1 saglamak amaciyla daha
fazla korumac1 politikalar benimseyebilirler. Ancak bu durum, uluslararasi ticaretin tikanmasina
ve diinya ekonomisinin daha izole bir hale gelmesine neden olabilir. Korumacilik politikalari, ayni
zamanda kiiresel tedarik zincirlerinde aksamalara yol acarak iiretim maliyetlerini artirabilir ve
tiiketicilere daha ytiiksek fiyatlarla mal sunulmasina neden olabilir. Kiiresel ticaretin azalmasi ve
iiretim zincirlerinde meydana gelen aksakliklar, tiim diinya ekonomisini olumsuz etkileyebilir ve
ticaretin verimli bir sekilde yapilmasini engelleyebilir (Seyidoglu, 2017).
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Sonug olarak, korumacilik, bir yandan yerli sanayiyi destekleyerek kisa vadeli kazanglar
saglayabilirken, uzun vadede diinya ticaretini ve ekonomik verimliligi olumsuz yonde
etkileyebilir. Kiiresel ticaretin serbestlesmesi ve engellerin kaldirilmasi, ekonomik biiytime ve

refah acisindan daha siirdiiriilebilir bir yaklagim sunmaktadir.

1. 5. 4. Tarife Dis1 Engeller

Tarife dis1 engeller, iilkelerin dis ticaretini sinirlamak i¢in uyguladigi ve tarifeler diginda
kalan ticaret kisitlamalaridir. Bu engeller, genellikle saglik, giivenlik, ¢cevre koruma ve yerli
sanayiye destek gibi amagclarla uygulanir. Tarife dis1 engeller, liriinlerin ithalatin1 sinirlamak igin
giimriik tarifelerinin 6tesinde cesitli dliizenlemeler ve prosediirler kullanir. Bunlar arasinda ithalat
kotalari, teknik diizenlemeler, kalite standartlari, sertifikasyon gereksinimleri ve glimriik
islemlerindeki biirokratik engeller yer alir. Tarife dis1 engeller, ticaretin serbestce yapilmasini
zorlagtirarak, uluslararasi ticaretin verimliligini ve rekabetini olumsuz etkiler (Baldwin, 2004).
Ornegin, Avrupa Birligi’nin tarmm fiiriinlerine uyguladigi hijyen ve saglik standartlari, bazi
iilkelerin bu pazara girmesini engelleyebilir, bu da diinya ¢apinda ticaretin dengesizlesmesine
neden olur.

Tarife dis1 engeller, genellikle yerli iireticilerin korunmasi ve dis rekabetin azaltilmasi
amaciyla kullanilir. Ancak bu engeller, uluslararasi ticaretin 6niindeki en biiyilik engellerden biri
haline gelebilir. Ciinkii bu tiir engeller, ticaretin izlenebilirligini zorlastirir ve ilkelerin ticaret
ortaklariyla yapilan anlagsmalarin etkinligini sinirlayabilir. Ayrica, tarife dis1 engeller, {iriinlerin
piyasaya giris maliyetlerini artirarak, yerli tiiketicilere daha ytiksek fiyatlarla sunulmasina neden
olur. Bu durum, yalnizca ticaretin akisin1 engellemekle kalmaz, ayn1 zamanda kiiresel ekonomi
tizerindeki olumsuz etkileri artirir (Alagdz ve Ceylan, 2015). Tarife dis1 engellerin, glimriik
tarifelerinden daha az goriiniir olmasi, bu tiir kisitlamalarin etkilerinin analiz edilmesini ve
¢coziime kavusturulmasini daha zor hale getirir.

Netice itibariyle, tarife dis1 engeller, dis ticaretin serbestlesmesini ve kiiresel rekabeti
zorlastiran 6nemli bir engel teskil eder. Bu engellerin azaltilmasi, ticaretin daha verimli bir sekilde
yapilmasini saglayarak, diinya ekonomisinin daha acgik ve rekabetci olmasina katki sunabilir.

1. 5. 5. Politik istikrarsizhklar

Politik istikrarsizliklar, bir {ilkenin i¢ ve dis politikasindaki belirsizlikler ve diizensizlikler,
dis ticaret iizerinde ciddi olumsuz etkiler yaratabilir. Siyasi belirsizlikler, hiikiimetin etkinlik ve
giivenilirligini sarsarak, yabanci yatirimcilarin ve ticaret ortaklarmin iilkedeki ekonomik
faaliyetlere olan gilivenini zedeler. Bu tiir bir istikrarsizlik, ticaretin aksamasina, yatirimlarin
azalmasina ve ekonomik biiyiimenin duraklamasma yol agabilir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde, politik krizler ve darbeler gibi durumlar, tilkenin uluslararasi ticaret iligkilerini kesintiye
ugratabilir ve kiiresel tedarik zincirleri izerinde uzun siireli etkiler yaratabilir (Rodrik, 2011). Bu
durum, sadece ulusal ekonomiyi degil, ayn1 zamanda uluslararasi ticaret aglarin1 da tehdit eder.

Politik istikrarsizliklar, ticaretin Onilindeki engelleri daha da derinlestirerek, iilkeler
arasinda karsilikli giliveni zedeler. Bir iilkede siyasi krizler veya i¢ savaslar yasandiginda,
uluslararas1 firmalar ve ticaret ortaklari, bu iilkedeki operasyonlarimi askiya alabilir veya
azaltabilir. Bunun yani sira, dis ticaretin yapilabilmesi i¢in gerekli olan giivenli altyap1 ve lojistik
hizmetlerin aksamasi da politik istikrarsizliklarla daha yaygin hale gelir. Siyasi belirsizlik, doviz
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kuru dalgalanmalar1 ve finansal riskler gibi ekonomik zorluklar1 da beraberinde getirir, bu da
ticaretin yapilabilirligini olumsuz etkiler (Alesina ve Perotti, 1996). Politika degisikliklerinin sik
yasandig1 bir ortamda, dis ticaretin siirdiiriilebilirligi zorlasir ve iilkeler arasindaki ekonomik
iligkiler daha kirilgan hale gelir.

1. 5. 6. Odeme ve Transfer Sorunlari

Odeme ve transfer sorunlari, dis ticaretin en biiyiik engellerinden biri olarak, 6zellikle
gelismekte olan ve ekonomik istikrarsizlik yasayan iilkelerde yaygin bir sorundur. Bu sorunlar,
uluslararas1 ticaretin gergeklestirilebilmesi i¢in gereken doviz ve Odeme transferlerinin
engellenmesi veya zorluklarla karsilagiimasi anlamina gelir. Genellikle, doviz kisitlamalari,
finansal krizler veya iilkenin dis bor¢ yiikii nedeniyle ortaya ¢ikar. Bir¢ok iilke, ddemeler
dengesindeki sorunlar veya rezerv yetersizlikleri nedeniyle, dis ticaret 6demelerini yapmakta
zorlanabilir. Bu durum, ticaretin aksamalarina, firmalarin mal ve hizmet 6demelerinde zorluklar
yasamasina ve llkeler arasindaki ekonomik iligkilerin olumsuz etkilenmesine yol acar (Stiglitz,
2001). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, déviz kitligi, uluslararasi ticaretin gergeklestirilmesini
engelleyebilir ve dis ticaretin diizenli igleyisini tehdit edebilir.

Odeme ve transfer sorunlari, ayni zamanda global tedarik zincirlerinin verimliligini
olumsuz yonde etkiler. Ulkeler arasindaki ticaretin saglikli bir sekilde islemesi icin ddeme
sistemlerinin giivenli ve kesintisiz bir sekilde calismas1 gerekmektedir. Odemelerin zamaninda
yapilmamasi, sirketlerin iiretim siireclerini aksatabilir ve uluslararasi ticaretin maliyetlerini
artirabilir. Ayrica, finansal transferlerdeki aksakliklar, 6zellikle ithalat¢ilarin ve ihracat¢ilarin is
yapma giivenligini zayiflatabilir. Bu tiir sorunlar, tilkelerin ticaret yapma kararlarini zorlastirarak,
ekonomik bliylimeyi yavaglatir ve diinya ekonomisindeki entegrasyonu olumsuz etkiler
(Goldstein ve Khan, 1985). Sonug¢ olarak, 6deme ve transfer sorunlari, dis ticaretin
stirdiiriilebilirligini ve verimliligini engelleyerek, iilkeler arasindaki ekonomik iligkilerde ciddi
aksamalara neden olabilir.

2. Yontem

2. 1. Arastirmanin Modeli

Bolgesel olcekli ekonomik veya siyasi krizlerin dis ticaret {izerindeki yansimalarini,
gimriik miisavirlerinin bakis acilart dogrultusunda incelemeyi hedefleyen bu arastirma, nitel
aragtirma deseniyle kurgulanmistir. Nitel arastirma yaklagimi, sosyal bilimlerde bireylerin
deneyimlerini, duygularini, diisiincelerini ve anlam diinyalarin1 derinlemesine analiz etmeyi
amaclamaktadir. Bu yontem, insan davraniglar ile toplumsal olgularin altinda yatan anlamlari
ortaya ¢ikarmay1 ve agiklamay1 hedeflemektedir (Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirmada veri
toplamak i¢in yar1 yapilandirilmig goriisme sorulart uygulanmig ve veriler toplanmistir. Bu
cergevede, nitel arastirma deseni igerisinde yer alan fenomenoloji ve igerik analizi yontemleri
kullanilmistir.

Fenomenoloji, bireylerin belirli bir olay, olgu veya deneyim hakkindaki diistince, duygu
ve yaklagimlarini anlamay1 amacglayan bir yontemdir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler ise
fenomenolojik ¢alismalarda sikg¢a basvurulan bir veri toplama teknigi olarak, katilimcilarin
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deneyim ve goriislerini kendi ifadeleriyle aktarmalarina olanak tanimaktadir (Yildirim ve Simsek,
2011). igerik analizi ile de goriismelerde dile getirilen ortak temalar, egilimler ve anlamlar ortaya
cikarilmakta ve bu sayede katilimcilarin goriislerini sistematik bir bicimde analiz etme olanagi
saglanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011).

2. 2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini giimriik miisavirleri olusturmaktadir. T.C. Ticaret Bakanlig1 (2024)
verilerine gore, Aralik 2024 itibariyla Tiirkiye’de 11.323 giimriik miisavir yardimcisi ve 3.578
giimriik miisaviri bulunmaktadir. Evrenin tamamina ulasmak, zaman ve maliyet acisindan gii¢
oldugundan, arastirmada Istanbul’da faaliyet gosteren giimriik miisavirleri arasindan 6rneklem
secilmigtir. Arastirmanin amacit ve kapsami dogrultusunda, segkili Ornekleme ydntemi
kullanilmistir. Bu yontem, arastirma konusuyla en ilgili ve derinlemesine bilgi sunabilecek
bireyleri veya gruplari segmeye odaklanir. Ozellikle nitel arastirmalarda yaygin olarak tercih
edilen seckili 6rnekleme, rastgele degil, belirli bir olgu veya durum hakkinda en fazla bilgiye sahip
oldugu diisiiniilen katilimecilarin bilingli olarak se¢ilmesi esasina dayanmaktadir (Baltaci, 2019).
Orneklem grubundan veri toplama asamasinda ise kartopu drneklemesinden yararlanilmistir.
Kartopu ornekleme, smirli, erisilmesi giic ya da kiiciik bir grubu aragtirma amaciyla siklikla
kullanilan bir yontem olup, mevcut katilimcilarin bagka katilimcilara yonlendirme yapmasi
yoluyla veri toplanmasini saglamaktadir (Biiytikoztiirk vd., 2018).

2. 3. Arastirma Verilerinin Analizi

Bu arastirmada veri toplama siirecinde yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginden
yararlanilmistir. Bu teknik, arastirmacinin belirli konular1 giindeme getirmesine imkan tanirken,
katilmcilarin da kendi deneyim ve bakis acilarin1 6zgilirce aktarabilmelerine olanak
saglamaktadir. Bdylelikle, giimriik miisavirlerinin kriz donemlerinde dis ticarete iliskin
deneyimleri ve goriisleri derinlemesine, niteliksel veriler 15181nda ortaya konulabilecektir.

Toplanan verilerin analizinde ise igerik analizi ydntemi tercih edilmistir. Icerik analizi,
nitel verilerin sistematik bi¢cimde incelenmesine ve yorumlanmasina olanak veren, sosyal
bilimlerde sik kullanilan bir yaklagimdir. Bu yontemle metinlerdeki temel temalar, kavramlar ve
orlintiiler belirlenerek, arastirmaciya genis bir bakis acis1 sunulmaktadir. Ayrica igerik analizi hem
nicel hem de nitel verilerin incelenmesinde kullanilabilen esnek bir yontem olmasi nedeniyle
metin, ses kaydi veya gorsel gibi farkli veri tiirlerini de kapsamaktadir. Boylece katilimcilarin
deneyimlerini, diisiincelerini ve duygularini ¢ok yonlii bir yaklagimla analiz etmek miimkiin hale
gelmektedir.

3. Bulgular

3. 1. Demografik Bulgular

Arastirmaya istirak eden glimriik miisavirlerinin adlar1 erkekler i¢in E1, E2, E3... ve
kadinlar i¢in de K1, K2, K3 ... seklinde kodlanmistir. Bu kapsamda arastirmaya istirak eden 27
giimriik miisavirine iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Demografik Bulgular

Katilimci Yas Gorev Tanimi Kidem Y1l
El 55 ve Uzeri Gilimriik Misaviri 21 yil ve lizeri
E2 26-35 Glimriik Miisaviri 11-15 y1l
E3 46-55 Gilimriik Miisavir Yardimcisi 21 yil ve lizeri
E4 36-45 Gilimriik Misavir Yardimcisi 11-15 y1l
E5 26-35 Glimriik Miisavir Yardimcisi 1-5 Y1l
E6 36-45 Glimriik Miisavir Yardimcisi 16-20 Y1l
E7 46-55 Giimriik Miisaviri 16-20 Y1l
E8 46-55 Gilimriik Misaviri 21 yil ve lizeri
E9 36-45 Giimriik Miisaviri 6-10 Y1l
EI0 36-45 Gilimriik Misavir Yardimcisi 11-15 y1l
Ell 46-55 Gilimriik Misavir Yardimcisi 21 yil ve lizeri
El2 36-45 Gilimriik Miisavir Yardimcisi 16-20 Y1l
EI3 46-55 Gilimriik Misavir Yardimcisi 21 yil ve lizeri
El4 46-55 Gilimriik Misavir Yardimcisi 21 yil ve lizeri
EI5 36-45 Giimriik Miisaviri 16-20 Y1l
El6 46-55 Gilimriik Misaviri 21 yil ve lizeri
E17 55 ve Uzeri Gilimriik Misaviri 21 yil ve lizeri
EI8 36-45 Giimriik Miisaviri 16-20 Y1l
E19 46-55 Gilimriik Misaviri 21 yil ve lizeri
E20 46-55 Gilimriik Misaviri 21 yil ve lizeri
E21 55 ve Uzeri Glimriik Miisaviri 21 y1l ve lizeri
E22 36-45 Gilimriik Misavir Yardimcisi 11-15 y1l
E23 26-35 Gilimriik Miisavir Yardimcisi 6-10 Y1l
K1 36-45 Glimriik Miisavir Yardimcisi 16-20 Y1l
K2 26-35 Glimriik Miisavir Yardimcisi 6-10 Y1l
K3 36-45 Gilimriik Miisavir Yardimcisi 16-20 Y1l
K4 46-55 Gilimriik Miisavir Yardimcisi 6-10 Y1l

Tablo 1’de goriildiigli lizere arastirmaya katilan giimriik miisavir ve glimrilk misavir
yardimcilarinin yas gruplaria gore bakildiginda, en deneyimli katilimeilarin ¢ogunlukla 46 yas
ve lizeri araliginda oldugu goriilmektedir. 55 yas ve lizeri grubunda yer alan katilimcilar (E1, E17,
E21), genellikle Glimriik Miisaviri olarak gorev yapmakta ve 21 yil ve iizeri kidem siiresine
sahiptirler. Bu yas grubundaki ¢alisanlar, sektorde uzun yillar gegirmis ve genis bir deneyime
sahip profesyonellerdir. Bu durum, onlarin sektordeki gelismeleri takip etme, karmasik sorunlara
¢ozlim tiretme ve stratejik kararlar alabilme yetkinliklerine isaret etmektedir.

46-55 yas grubunda yer alan katilimcilar (E3, E4, E7, ES, E11, E13, E14, E16, E19, E20),
daha heterojen bir yapiya sahiptir. Bu grup hem Glimriik Miisaviri hem de Giimriikk Miisavir
Yardimecisi olarak gorev yapan profesyonelleri icermektedir. Kidem yillari ise 6-10 yil, 11-15 yil
ve 21 yil ve lizeri arasinda degisiklik gostermektedir. 46-55 yas arasi ¢aligsanlar, genellikle sektor
tecriibelerinin ileri diizeyde oldugu ve zaman iginde liderlik pozisyonlarina yoneldikleri bir grup
olarak 6ne ¢ikmaktadirlar.
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36-45 yas araligindaki katilimcilar ise (E4, ES, E6, E9, E10, E12, E15, E18, E22, K1, K2,
K3), kariyerlerinin ortasinda yer alan, deneyim kazanmaya devam eden profesyonellerdir. Bu yas
grubunda yer alan katilimcilarin ¢ogu Giimriik Miisavir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olup,
kidem siireleri 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil ve 16-20 yil arasinda degismektedir. Bu grup,
kariyerinde daha fazla sorumluluk iistlenmeye ve uzmanlasmaya devam eden calisanlar1 temsil
etmektedir.

26-35 yas aras1 katilmeilar (E2, ES, E23, K2, K4) ise kariyerlerinin baginda yer alan, geng
ve dinamik profesyonellerdir. Hepsi Giimriik Miisavir Yardimcisi olarak gdrev yapmakta ve
kidem siireleri 1-5 yil ile 6-10 yil arasinda degismektedir. Bu yas grubundaki katilimcilar,
sektordeki tecriibelerini hizla artirarak, gelecekteki kariyerlerinde daha fazla sorumluluk almay1
hedeflemektedirler.

Gorev tanimlarina gore bakildiginda, Glimriik Miisaviri pozisyonunda olan katilime1
sayis1 12 kisidir. Bu gruptaki katilimcilar genellikle 21 yil ve {izeri kidem siiresine sahip
profesyonellerdir. Giimriik Miisaviri pozisyonundaki ¢alisanlar, giimriik siireclerinin yonetimi ve
denetimi konusunda derinlemesine bilgi ve deneyime sahiptir. Aym1 zamanda, karar alma
stireclerinde yetkin olan ve yliksek sorumluluk tasiyan bireylerdir.

Diger taraftan, Giimriik Miisavir Yardimcisi olarak gorev yapan katilimer1 sayis1 18'dir. Bu
grup, kariyerlerinde ilerlemek isteyen, farklt kidem seviyelerinde olan profesyonellerden
olusmaktadir. Glimriik Miisavir Yardimcisi pozisyonundaki ¢alisanlarin kidem stireleri ise 1-5 y1l,
6-10 y1l, 11-15 y1l, 16-20 y1l ve 21 y1l ve iizeri arasinda degismektedir. Bu durum, bu gruptaki
katilimcilarin hem kariyerlerinin basinda hem de daha deneyimli olanlarinin bulundugunu
gostermektedir.

Kidem yili agisindan, 21 yil ve iizeri kidem siiresine sahip olan katilimcilar, genellikle
Glimriik Miisaviri pozisyonunda yer alirken, daha diisiik kidemli ¢alisanlar ise genellikle Glimriik
Miisavir Yardimcis1 olarak gdrev yapmaktadirlar. Kidem siiresi yiiksek olan katilimcilar,
sektordeki her tiirlii zorluga kars1 daha donanimli olup, daha fazla liderlik rolii iistlenebilirken;
daha az kidemli ¢alisanlar ise uzmanliklarini1 gelistirmeye ve kariyerlerinde ilerlemeye devam
etmektedirler.

Sonug olarak, yas, gérev tanim1 ve kidem yili arasindaki iliski, katilimcilarin sektordeki
deneyim diizeylerini ve profesyonel gelisimlerini yansitmaktadir. Geng yasta yiiksek kideme sahip
calisanlar, hizli bir kariyer ilerleyisi gosterirken, daha deneyimli ¢alisanlar liderlik ve stratejik
karar almay1 gerektiren pozisyonlarda yer almaktadir.

3. 2. Bolgesel Kriz ve Gerilimlerin Tiirk Dis Ticaretine Etkisi

Katilimer giimriik miisavirlerine “Bolgesel kriz ve gerilimlerin Tiirk dis ticaretine etkisi
nasildir? (Olumlu mu etkiledi / olumsuz mu, avantaj m1 sagliyor / dezavantaj mi1?)” sorusuna
verdikleri yanitlar lizerinden igerik analizi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda elde edilen bulgular
asagida detayl sekilde sunulmaktadir (Tablo 2).

Tablo 2. Bolgesel Kriz ve Gerilimlerin Tiirk Dis Ticaretine Etkisi

Tema Alt Tema Kod Katihmeilar
3 o _E Savunma sanayi ve transit ticaret El, El16

ED ; _E Olumlu Etkiler Pandemi ve Cin’in sevkiyat sorunlari El

3 % é Yeni pazarlar ve ihracat E22, E3, ES
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Ithalat ve ihracat aksakliklar1 E9,E12, K1
Olumsuz Etkiler Tedarik zinciri ve lojistik sorunlar E9, E23, K2
Yasal ve mevzuat engelleri E17,E18
Krizin Yo6netilmesi ve Stratejik | D1s politika ve aracilik rolii E6, E16
Y 6ntemler Ekonomik krizler ve Tiirkiye’nin tepkisi E20
Mevzuat, Lojistik ve Ticaret Lojistik ve sevkiyat sorunlari E21,K23
Engelleri Thracat ve ithalat kisitlamalar K3, K4, E4
Politik Durumlar ve Dis Politika | Siyasi kararlar ve ticaret E22, E23,E2, E11,E19

Bolgesel kriz ve gerilimlerin Tiirk dis ticaretine etkisi incelendiginde hem olumlu hem de
olumsuz sonuclarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Olumlu etkiler arasinda, savunma sanayi ve
transit ticarette artis (f=2), pandemi doneminde Cin’in sevkiyat sorunlarinin Tiirkiye’ye avantaj
saglamasi (f=1) ile yeni pazarlarin kesfi ve ihracat firsatlar1 (f=3) yer almaktadir. Buna karsin,
ithalat ve ihracatta yasanan aksakliklar (f=3), tedarik zinciri ve lojistik sorunlar (f=3) ile yasal ve
mevzuat engelleri (f=2) gibi olumsuz etkiler de dile getirilmistir. Kriz yonetimi baglaminda,
Tiirkiye'nin dis politika ve aracilik rolii (f=2) ile ekonomik krizler ve Tiirkiye’nin bu krizlere
verdigi tepkiler (f=1) stratejik onem tasidigi ifade edilmistir. Ayrica, lojistik ve sevkiyat sorunlari
(f=2) ile ihracat ve ithalat kisitlamalariin (f=3), ticari engellerin asilmasinda dikkat ¢ceken diger
unsurlardir. Son olarak, siyasi kararlarin ticaret iizerindeki etkisi (f=5) de 6nemli bir faktor olarak
one ¢ikmaktadir.

Yapilan igerik analizi sonucunda katilimcilarin yanitlarini tematik olarak siniflandirarak,
bes alt tema ve kodlar1 ortaya ¢ikarilmigtir. Bunlar su sekildedir;

A. Olumlu Etkiler (Firsatlar): Bazi katilimcilar, bolgesel krizlerin Tiirkiye i¢in ticaret
firsatlar1 yaratabilecegini sOylemistir. Tiirk dig politikasinin stratejik hedefleri bu olumlu
sonuclari siklikla iligkilendirir.

e Savunma Sanayi ve Transit Ticaret: Katilimcilardan E1 ve E16, 6zellikle Rusya-Ukrayna
savaginin Tirkiye agisindan sundugu firsatlart 6ne ¢ikarmaktadir. Tiirkiye’nin bu
donemde {istlendigi arabuluculuk gorevi, transit ticaret ve liriin gegis yollari, tlilkeye
onemli miktarda doviz girdisi saglamistir. E16, “Rusya-Ukrayna savasi sirasinda
Tiirkiye’nin transit ticaretle ciddi anlamda doviz girdisi sagladigini” ifade ederek, savasin
yarattigi ambargo ortaminda Tiirkiye’nin Avrupa ve Rusya arasindaki ticareti
dengeleyerek transit rotalardan faydalandigini vurgulamistir.

e Pandemi ve Cin'in Sevkiyat Sorunlari: Katilime1 E1, pandemi siirecinde ortaya ¢ikan
firsatlara isaret ederek, Cin’in yasadigi lojistik sorunlardan kaynaklanan bosluklarin
Tiirkiye tarafindan doldurulmaya ¢alisildigina dikkat g¢ekmektedir. Bu donemde
Tiirkiye’nin tiretim ve lojistik agisindan esnek bir yapiya sahip olmasi, 6zellikle savunma
sanayi gibi bazi sektdrlerde avantaj yaratmistir. Savunma sanayinde yliksek kapasiteyle
iiretime gegilmesi sayesinde, Tiirkiye’ nin bu kriz kosullarindan yararlandigi belirtilmistir

e Yeni Pazarlar ve Ihracat: Katilmc1 E22, Tiirkiye’nin kriz dénemlerinde yeni pazarlara
yoénelmesinin gerekliligini vurgulamistir. Ozellikle Avrupa ile devam eden ticaretin yani
sira Asya ve Afrika pazarlarina da agirlik verilmesi gerektigini belirtmistir. Bu yaklagim,
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bolgesel krizlerin Tiirkiye agisindan potansiyel firsatlara doniistiiriilebilecegini ortaya
koymaktadir.

B. Olumsuz Etkiler (Zorluklar): Katilimcilardan bir¢ogu, bolgesel krizlerin Tiirkiye’nin

tedarik zincirlerine, lojistik siire¢lerine ve genel ticari iligkilerine dogrudan zarar verdigini ifade
etmistir. Bu olumsuz etkiler, sirketlerin uluslararasi faaliyetlerinde aksamalara ve ek maliyetlere
yol agarak dis ticaret hacmini diisiirebilmektedir.

Ithalat ve Thracat Aksakliklari: E9 ve E12 gibi katilimcilar, krizlerin ihracat siireclerinde
ciddi aksamalara yol ag¢tifint vurgulamistir. E12, “Kriz ddnemlerinde ihracatlar
kisitlaniyor, ithalat ig¢in ekstra evrak zorunlulugu getiriliyor” seklindeki ifadesiyle, bu
aksakliklarin boyutunu ortaya koymustur. Kriz donemlerinde glimriik kapilarinda
yigilmalar, lojistik engeller ve yeni biirokratik siiregler ihracatgilarin faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyerek sektdrel kayiplara neden olmaktadir.

Tedarik Zinciri ve Lojistik Sorunlar: Katilimcilardan E9 ve E23, kiiresel krizlerin tedarik
zincirini bozdugunu &zellikle vurgulamistir. E9, “Rusya ile ticarette mal tedarik zinciri
etkilendi” ifadesiyle bu duruma drnek verirken, E23 ise Korfez Savaslar1 ve Israil-Filistin
geriliminin, 6zellikle lojistik stirecler tizerindeki olumsuz yansimalar1 nedeniyle Tiirk dig
ticaretini zorlastirdigin1 belirtmistir. Bu tiir kriz donemlerinde lojistik maliyetlerin
ylikselmesi ve sevkiyat siirelerinin uzamast, dis ticaret faaliyetlerinde 6nemli sorunlara yol
acmaktadir.

Yasal ve Mevzuat Engelleri: E17 ve E18 gibi katilimcilar, kriz ortamlarinin hem
Tiirkiye’nin dis ticaretini hem de giimriik siireclerini zorlagtirdigini vurgulamistir. E18,
“Israil ile yasanan kriz sirasinda Tiirkiye nin énemli bir pay1 kayboldu” ifadesiyle bu
etkiyi somut bir ornekle ortaya koyarken, E17 ise “Krizler, imalatgilar, iireticiler ve
ithracatgilar iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir” goriisiiyle, dis politikada yasanan
belirsizliklerin Tiirk dis ticaretini ne derece zorladigini gozler 6niine sermektedir.

C. Krizin Yonetilmesi ve Stratejik Yontemler: Tiirk hiikiimetinin krizlere yaklagimi ve dig

ticaret stratejileri, krizlerin etkilerini yonetmek i¢in kritik dneme sahip iki 6nemli bilesendir.

Dis Politika ve Aracilik Rolii: E6 ve E16 gibi katilimeilar, Tiirkiye nin dis politikasinda
iistlendigi arabuluculuk roliiniin dis ticaret agisindan olumlu yansimalarini vurgulamistir.
Ozellikle Rusya-Ukrayna savaginda Tiirkiye nin yiiriittiigii arabuluculuk girisimlerinin
Tiirk sektorlerine katki sagladigi belirtilmistir. E6, bu krizlere kars1 gelistirilen “dengeci
yaklagimin’’, baz1 durumlarda firsata doniisebildigini ifade ederek, “Tiirkiye’nin krizlere
arabulucu yaklasimi sayesinde krizler firsata cevrilebilmektedir” seklinde goriis
bildirmistir.

Ekonomik Krizler ve Tiirkiye'nin Tepkisi: Katilimc1 E20, ekonomik krizlerin dig ticaret
lizerindeki etkilerini kapsamli bicimde degerlendirmistir. Ozellikle pandemi benzeri kriz
donemlerinde bazi sektorlerde kismi firsatlar ortaya ¢iksa da genel anlamda ekonomik
zorluklarin yasandigini dile getirmistir. Ayrica, kriz donemlerinde giimriik politikalari ile
serbest ticaret anlagmalarimin dis ticarette nasil dengeleyici bir rol oynayabilecegini
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vurgulayarak, bu diizenlemelerin kriz kosullarinda sektore katki saglayabilecegini ifade
etmistir.

D. Mevzuat, Lojistik ve Ticaret Engelleri: Bolgesel krizler sirasinda Tiirk dis ticareti,

ozellikle lojistik ve mevzuat sorunlar1 nedeniyle zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir.

Lojistik ve Sevkiyat Sorunlari: E21 ve K23 gibi katilimcilar, kriz ortamlarinin lojistik
maliyetleri yiikselttigini ve sevkiyat siirelerini uzattigmi belirtmistir. Ozellikle E21,
“Sevkiyat siirelerinin uzamast navlun fiyatlarii artirdi” ifadesiyle kriz donemlerinin
maliyetlere dogrudan etkisine dikkat ¢gekmistir.

Ihracat ve Ithalat Kisitlamalari: K3 ve K4, kriz ortamlarinda Tiirkiye nin dis ticaretinin
kisitlandigini, 6zellikle gida ve ilag gibi kritik {riinlere iligkin kisitlamalarin arttigini
vurgulamislardir. K4, Liibnan ve Israil’e yonelik ucuslarin durmasinin, bu iilkelere
gerceklestirilen ticarette Onemli aksamalara neden oldugunu ifade ederek, lojistik
engellerin dis ticaret iizerinde nasil olumsuz bir etki yarattigin1 6rneklendirmistir.

E. Politik Durumlar ve Dig Politika: Tiirk dis ticareti, ekonomik ve politik nedenlerle

bolgesel krizlerden etkilenebilmektedir.

Siyasi Kararlar ve Ticaret: E22 ve E23 gibi katilimcilar, kriz donemlerinde Tiirkiye nin
dis ticaret politikalarinin kritik bir rol oynadigini vurgulamistir. E23, “Kiiresel ve bolgesel
krizler bizi ¢ok etkiliyor; ¢linkii giivenli ortam yok™ seklindeki ifadesiyle, politik
belirsizliklerin ekonomik ticaretle ne kadar yakindan iliskili oldugunu gozler oniine
sermektedir. Bu durum, krizlerin yalnizca ekonomi iizerinde degil, ayn1 zamanda dis
ticaret politikalarindaki tercihler ve yonelimler {izerinde de etkili oldugunu
gostermektedir.

3. 3. Bolgesel Kriz ve Gerilim Donemlerinde Uygulamalar ve Politikalar

Katilimcr giimriik miisavirlerine “Bolgesel kriz donemlerinde dis ticaret ig ve islemlerinde

uygulama ve politikalarda giimriik miisavirlerinden beklenenler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.
Elde edilen yanitlar kapsaminda yapilan igerik analizi sonucunda yedi kod tespit edilmistir (Tablo
3). Bunlar asagida sunulmustur.

Tablo 3. Bolgesel Kriz ve Gerilim Donemlerinde Uygulamalar ve Politikalar

Tema Kod Katillmcilar
Mevzuat takibi ve uyum El, E5, E8, E12, E14, E16, E3, E7, E10, E18,
4 uye E22, E23, K3, K4
Bolgesel Kriz
ve Gerilim o

Dénemlerinde Operasyonel hiz ve etkinlik E4, E9,E16

Uygulamalar Diplomatik ve miizakereci rol E6, K1

ve Politikalar Stratejik yonlendirme ve esneklik E6, E16,E17,E11
Vergisel diizenlemeler ve yaptirimlar E12, E14, E20, E13
Firma ve ticaret giivenligi El5,E19
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Iletisim ve bilgi paylasim ‘ E17, E20, E21

Bolgesel kriz ve gerilim donemlerinde uygulanan politikalar ve stratejiler
degerlendirildiginde, mevzuat takibi ve uyumun (f=14) en sik dile getirilen 6ncelik oldugu
goriilmektedir. Kriz ortaminda, hukuki diizenlemelere uyum saglama ve giincel degisiklikleri
takip etme gerekliligi vurgulanmistir. Stratejik yOnlendirme ve esneklik (f=4) ile vergisel
diizenlemeler ve yaptirimlar (f=4) ise siirecte 6nemli rol oynayan diger unsurlar arasinda yer
almaktadir. Operasyonel hiz ve etkinlik (f=3) ile iletisim ve bilgi paylasimi (f=3), hem kriz
yoOnetiminin bagarisinda hem de hizli karar alim stire¢lerinde kritik olarak belirtilmistir. Firma ve
ticaret glivenligi (f=2), Ozellikle ticaretin stirdiiriilebilirligini saglama noktasinda Onem
tasimaktadir. Diplomatik ve miizakereci rol (f=2) ise Tiirkiye’nin uluslararasi iliskilerde oynadigi
etkili pozisyona isaret etmektedir. Genel olarak, bu analiz, kriz donemlerinde farkli diizeylerde
uygulanan politikalarin etkin bir sekilde yonetilmesi ve siirece esneklik kazandirilmasi gerektigini
gostermektedir.

a) Mevzuat Takibi ve Uyum: Bolgesel kriz donemlerinde giimriik miisavirlerinin 6ncelikli

gorevi, her an degisebilen mevzuat ve yasal diizenlemelere hizli ve dogru bicimde uyum
saglamaktir. Krizlerin tiirli ve nedeni farklilik gosterebildiginden, ilgili mevzuatin da buna
paralel olarak siirekli giincellendigi gézlemlenmektedir. Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu,
kriz zamanlarinda glimriik islemlerinin eksiksiz uygulanmasinin baslica beklenti oldugunu
vurgulamistir. Ozellikle E1, E5, E12 ve E14, bu siiregte mevzuat degisikliklerine uygun
hareket etmenin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir.
E16, kriz donemlerinde giimriik idarelerinin zaman zaman esneklik gdsterebildigini
belirtmistir. Ornegin iran’a uygulanan ambargolar, Tiirk firmalarimi alternatif ticaret
rotalar1 aramaya yoneltmistir. Bu siirecte, devletin hayata gecirdigi politikalar, yapilan
diizenlemeler ve uygulamada karsilagilan giicliikler, giimriikk miisavirlerinin mevzuati
dogru ve hizli bir sekilde takip ederek uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir. Benzer
sekilde, E8 de politikacilarin aldig1 kararlarla yapilan mevzuat degisikliklerinin ivedilikle
uygulanmasi gerektigini vurgulamistir.

b) Operasyonel Hiz ve Etkinlik: Bolgesel kriz donemlerinde dis ticaretin sorunsuz sekilde
stirdiiriilmesi, operasyonel hiz ve verimlilikle dogrudan baglantilidir. Katilimcilardan E4
ve E9 gibi isimler, siireclerin hizli ve etkin bicimde yonetilmesi gerektigini 6zellikle
vurgulamistir. Krizler, is yiikiini ve silireglerin karmasikligini artirirken, glimriik
miigavirlerinin islemleri hizlandirma becerisi ve ¢dzlim {iretme kabiliyeti daha da 6nem
kazanmaktadir. Bu dogrultuda E16’nin goriisi, kisith zaman dilimlerinde miisavirlerin
esneklik gdstermesinin ne denli kritik oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir.

c) Diplomatik ve Miizakereci Rol: Bazi katilimcilar, kriz donemlerinde giimriik
miisavirlerinin yalnizca teknik uygulayicilar olarak ¢aligmakla kalmayip, ayni1 zamanda
“diplomat” benzeri bir rol listlenmelerinin gerektigine dikkat cekmislerdir. E6 bu konuyu
“Miisavirlerden, diplomat gibi miizakereci olmalari, alternatif sevkiyat yollar1 ve araglari
bulmalar1 beklenmektedir” ifadeleriyle acik¢a dile getirmistir. Kriz zamanlarinda,
ozellikle yaptinm ve ambargo kosullarinda, giimriik miisavirlerinin uluslararas: diizeyde
miizakereci ve ¢oziim odakli bir tutum sergilemelerinin 6nem tasidigi vurgulanmaigtir.
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d) Stratejik Yonlendirme ve Esneklik: Glimriikk miisavirlerinden stratejik yonlendirme
yapabilmeleri de &nemli bir beklenti olarak one ¢ikmaktadir. E16, Iran’a uygulanan
ambargonun ardindan stratejik yonlendirmelerin gerekliligini 6zellikle vurgulamigtir.
Katilimeilar, kriz donemlerinde glimrilkk miisavirlerinin uluslararasi ticaretin nasil
yonlendirilecegi konusunda bilgi iireterek stratejiler gelistirmesini beklemektedir. E6 ve
E17 gibi katilimcilar, alternatif yollar ve stratejiler belirlenmesinin kritik Snemini
vurgulamis olup, bu tiir stratejilerin krizlerin etkilerini en aza indirme noktasinda etkili
olabilecegine isaret etmislerdir.

e) Vergisel Diizenlemeler ve Yaptirnmlar: Bolgesel kriz donemlerinde giimriik
miisavirlerinden beklenen bir diger Onemli gorev, vergisel diizenlemelerle ilgili
degisikliklere uyum saglamak ve gerekli dnlemleri alabilmektir. E12, ABD ve Avrupa’nin
uyguladigi vergi artislarinin ticaret {izerindeki etkilerinin yoOnetilmesi hususunda
miisavirlerin yol gdsterici bir rol iistlenmesi gerektigine dikkat cekmistir. Buna ek olarak,
E14 ve E20 gibi katilimcilar, 6zellikle yaptirimlarin etkilerinin dogru analiz edilerek
uygulanmasinin 6nemini vurgulamis, bu yaklasgimin kriz kosullarina uyum saglamada
kritik bir unsur oldugunu belirtmislerdir.

f) Firma ve Ticaret Glivenligi: Kriz donemlerinde firmalarin giivenli bir ortamda ticaret
yapabilmesi, glimriikk miisavirlerinin uygulamalarin1 sekillendiren baglica etkenlerden
biridir. E15 ve E19 gibi katilimcilar, firmalarin bu siiregte gilivende olduklarini
hissetmelerinin kritik 6nemini vurgulamislardir. Bu dogrultuda, miisavirlerin glimriik
islemlerini yiiriitlirken firmalarin korunmasimni ve islemlerin sorunsuz big¢imde
gerceklesmesini saglayacak dnlemleri almasi beklenmektedir.

g) lletisim ve Bilgi Paylasimi: Pek ¢ok katilimei, kriz dénemlerinde giimriik miisavirlerinin
yalnizca yasal siirecleri takip etmekle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda ilgili kurumlarla
stirekli ve yakin bir iletisim halinde bulunmasi gerektigini vurgulamistir. E17’°nin
goriislerinde, devletin aldig1 kararlara iliskin hizli bilgilendirmenin 6nemine dikkat
cekilirken, E20°de uluslararas1 anlagmalar ve bunlara bagli diizenlemelerle ilgili olarak
firmalara dogru bilgilendirme yapmanin gerekliligine isaret edilmistir.

3. 4. Bolgesel Kriz Donemlerinde Ticaret Politikalarinda Giimriik Miisavirlerinin Etkisi

Katilmer  glimrilk miisavirlerine  “Kriz Ddnemlerinde ticaret politikalarinin
belirlenmesinde glimriikk miisavirlerinin uzman goriislerinin etkisi var midir?” sorusu
yoneltilmistir. Asagida, elde edilen yanitlar kapsaminda yapilan igerik analizinin sonuglari
gosterilmistir. Elde edilen yanitlar kapsaminda yapilan igerik analizi sonucunda bes kod tespit
edilmistir (Tablo 4). Asagida bunlar gosterilmektedir.

Tablo 4. Bolgesel Kriz Donemlerinde Ticaret Politikalarinda Giimriik Miisavirlerinin Etkisi

Tema Kod Katiimcilar
Bolgesel Glimriik misavirlerinin ticaret politikalari tizerindeki etkisi El, E6, E8, E17, E7, E11, E14,
Kriz El15,K4
Donemlerind | Glimriik misavirlerinin goriis alinma siiregleri E4, E8, E10, E20, E16, E18
€ T'icaret Ticaret bakanlig1 ve giimriik misavirleri iliskisi E2, E9, E12, E22
Pohtlkalafm Glimriik misavirlerinin goriislerinin sinirh etkisi ve yapisal | E19, E20, E21, ES E3, E23, K1, K2,
da Giimrik sorunlar K3
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Miisavirlerin
in Etkisi

Kriz dénemlerinde ticaret politikalar1 ve giimriik
miisavirlerinin rolii

‘E6,E13

Bolgesel kriz donemlerinde ticaret politikalarinda glimriikk misavirlerinin  etkisi
konusunda en sik vurgulanan kod, "giimriik miisavirlerinin ticaret politikalar1 tizerindeki etkisi"
(f=9) olmustur. Katilimcilar, miigavirlerin kriz dénemlerinde stratejik oneme sahip politika
kararlarin alinmasinda uzmanlik katkisinda bulundugunu belirtmistir. Bu katkinin bir uzantisi
olarak, "glimriik miisavirlerinin goriis alinma siirecleri" (f=6) de siklikla dile getirilmistir. Ancak,
bu siireglerin her zaman etkili bir sekilde yiiriitiilmedigi ve miisavirlerin onerilerinin yeterince
degerlendirilemedigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, "Ticaret Bakanlig1 ile glimriik miisavirleri
iligkisi" (f=4), bilgi akisinin ve is birliginin giiclendirilmesi gerektigini isaret etmektedir. Diger
bir 6nemli kod olan, "miisavirlerin goriislerinin sinirlt etkisi ve yapisal sorunlar" (f=9) da ticaret
politikalar1 tizerinde daha fazla etkide bulunabilmek i¢in giiglii bir yapilandirma ve is birligi
ihtiyacin1 yansitmaktadir. En az vurgulanan kod olan "kriz donemlerinde ticaret politikalar1 ve
giimriik miisavirlerinin rolii" (f=2), miisavirlerin stratejik miidahalelerindeki etkinligin artirilmasi
gerektigini ifade etmektedir. Genel olarak, katilimcilarin goriisleri, glimriik miisavirlerinin ticaret
politikalarindaki roliinii giiclendirmek i¢in daha etkin is birligi mekanizmalar1 ve yapisal
iyilestirmelerin 6nemini ortaya koymaktadir.

a) Giimriik Miisavirlerinin Ticaret Politikalar1 Uzerindeki Etkisi: Bircok katilimci, giimriik
miisavirlerinin ticaret politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmas iizerinde belirli bir
etkiye sahip oldugunu dile getirmistir. Ornegin E1, E6, E8 ve E17, giimriik miisavirlerinin
uzman goriislerinin hem pratikte hem de bazi durumlarda politika belirlenmesinde etkili
oldugunu vurgulamistir. Ayrica, katilimcilar giimriik miisavirlerinin  edindigi
deneyimlerin devletin ticaret politikalarin1 daha islevsel ve siirdiiriilebilir kilabilmesi i¢in
kullanilmasinin gerektigini belirtmislerdir. Bu baglamda E6, kriz donemlerinde devletin
belirledigi ticaret politikalarinin sahada uygulanmasinda, giimriik miisavirlerinin sahip
oldugu tecriibenin kritik 6neme sahip oldugunu One siirmiistiir. Dolayisiyla giimriik
miisavirleri, teorik ve resmi politikalarin pratikteki yansimalarim1 dogru sekilde analiz
etme ve yonlendirme agisindan degerli bir bilgi kaynagi sunmaktadir.

b) Giimriik Misavirlerinin Goriis Alinma Siirecleri: Katilimcilarin ifadelerine gore, giimriik
miisavirlerinin goriisleri belirli durum ve siireglerde dikkate alinmaktadir. Ornegin, E4 ve
E8 gibi katilimcilar, devletin giimrilk miisavirlerine o6zellikle glimriik miisavirleri
dernekleri araciligiyla basvurdugunu ve bu bagvurularin zaman zaman yazili, bazen de
sozlii sekilde gergeklestigini belirtmislerdir. Ticaret politikalarinin olusturulmasinda bu
tir bir goriis aligverisi, glmriik miisavirlerinin devletle olan iletisimini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, baz1 katilimcilar (E10, E20), bu siirecin genellikle
zamaninda ve etkili bir bicimde islemedigine deginerek, politika belirleme agamasinda
daha yogun bir etkilesime ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamislardir.

¢) Ticaret Bakanhig1 ve Giimriik Miisavirleri iliskisi: Pek ¢ok katilimei, nihai olarak Ticaret
Bakanligi’nin ticaret politikalarina yon verdigini ve giimriik miisavirlerinin bu siirecte
dogrudan karar alma yetkisi olmadigin1 belirtmistir. E2, E9, E12 ve E22 gibi katilimcilar,
politika belirlenirken glimriik miisavirlerinin genellikle yalnizca uygulama agamasinda
etkin oldugunu ve gorislerinin alinmadigint vurgulamistir. Devletin  biirokratik
mekanizmalar1 tarafindan alinan son kararlarin ardindan, sahada karsilasilan sorunlari
cozme siirecinde giimriik miisavirlerine ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir. Bu nedenle,
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giimriik misavirlerinin 6nerileri daha ¢ok uygulama asamasinda 6ne ¢ikmakta, teorik
diizeyde ise etkileri sinirl kalmaktadir.

Guimriik Miisavirlerinin Goriislerinin Sinirli Etkisi ve Yapisal Sorunlar: Bazi katilimeilar,
giimriik miisavirlerinin ticaret politikalarina yonelik goriiglerinin genel olarak sinirli bir
etkiye sahip oldugunu ve bu goriislerin ¢ogunlukla belirli durumlarda dikkate alindiginm
belirtmislerdir. E19, E20 ve E21 gibi katilimcilar ise giimriik miisavirlerinin bu alanda
daha fazla s6z sahibi olabilmesi i¢in giiclii bir 6rgiitlenme yapisina ihtiya¢ duyuldugunu
ifade etmiglerdir. Katilimcilar kriz donemlerinde bilgi akisi ve is birligi agisindan
miisavirlerin goriislerinin kritik goriilmekle birlikte, bazen yeterince gii¢lii olmadigini dile
getirmistir (E3, E23, K1, K2, K3). Katilmcilarin yorumlarina gore, halihazirda
miisavirlerin karar alma siire¢lerine katilimi1 diisiik seviyede kalmakta ve zay1f orgiitlenme
bu durumu sinirlandirmaktadir. Ticaret bakanliginin kararlarina daha fazla etki edebilmek
adma, glimrik miisavirlerinin daha saglam bir yapilandirmaya ve g¢esitli is birligi
kanallarma gereksinimi bulundugu vurgulanmastir.

Kriz Dénemlerinde Ticaret Politikalar1 ve Giimriik Miisavirlerinin Rolii: Kriz kosullarinda
gimriik miisavirlerinin {stlendigi gorev, bir¢ok katilimci tarafindan Ozellikle One
¢ikarilmistir. Ornegin, E6 ve E13 bu siiregte miisavirlerin goriislerinin belirleyici oldugunu
vurgulayarak, devletin olusturdugu ticaret politikalarinin kriz doénemlerinde nasil
uygulanacagina iliskin kritik bilgileri sunduklarini ifade etmislerdir. Tecriibeleri sayesinde
giimriik miisavirleri, kriz donemlerinde gerekli diizenlemelerin hayata gegirilmesine katki
saglamakta ve bu siirecte devletle yakin is birligi i¢inde hareket etmektedir. Karar alma ve
uygulama siireglerinin kriz zamanlarinda giderek karmasiklastigi diisiiniildiiglinde,
giimriik miisavirlerinin bu déonemdeki katkilarinin 6neminin daha da arttig1 s6ylenebilir.

3. 5. Bolgesel Kriz Donemlerinde Giimriik Miisavirlerinin Dis Ticarete Yonelik Coziim

Onerileri

Katilimcr giimriik miisavirlerine “Bolgesel kriz donemlerinde dis ticaret ig ve islemlerinde

giimriik miisavirlerinin ¢6ziim Onerileri ve stratejileri genel olarak nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.

Elde edilen yanitlar kapsaminda yapilan igerik analizine iliskin bulgular asagida sunulmustur.
Elde edilen yanitlar kapsaminda yapilan igerik analizi sonucunda yedi kod tespit edilmistir (Tablo

5). Bunlar su sekildedir;

Tablo 5. Bolgesel Kriz Donemlerinde Giimriik Miisavirlerinin Dis Ticarete Yonelik Coziim

Onerileri

Tema

Kod

Katilimcilar

Bolgesel Kriz Ddnemlerinde
Glimrilk Misavirlerinin Dig
Ticarete  YoOnelikk  Coziim
Onerileri

Mevzuat ve yasal diizenlemeler

Ell, E18, E20, E21, K1, K2, K4

Zamaninda aksiyon ve iletigim

El, E7, E9, E3, E4, E21

Esneklik ve alternatif yontemler

E6, E14, E19, E10, E16, E23

Yeni pazar aragtirmalari ve stratejiler

E13, E14, E22, E2, ES, K3

Tedarik zinciri yonetimi

E6, ES, E12, E15

Risk yonetimi

El14,E13

Fiyat ve maliyet yonetimi

E19, E17
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Bolgesel kriz donemlerinde giimriik miisavirlerinin dis ticarete yonelik ¢oziim Onerileri
kapsaminda en sik vurgulanan kod "mevzuat ve yasal diizenlemeler" (f=7) olmustur. Bu durum,
kriz kosullarinda ticaretin aksamamasi i¢in mevzuat uyumu ve diizenlemelere yonelik onerilerin
Oonemini gostermektedir. "Zamaninda aksiyon ve iletisim" (f=6) kodu, kriz siireclerinin etkin
yonetimi i¢in hizli ve dogru iletisimle karar almanin kritik bir faktdr oldugunu ifade etmektedir.
Ayrica, "esneklik ve alternatif yontemler" (f=6) kodu, kriz kosullarinda dis ticaret islemlerinde
yaratict ve esnek ¢ozlimler gelistirilmesinin dnemini vurgulamaktadir. "Yeni pazar arastirmalari
ve stratejiler" (f=6) kodu, ticaretin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in alternatif pazarlar ve
stratejiler gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. "Tedarik zinciri yonetimi" (f=4) kodu ise
lojistik siire¢lerin diizenlenmesi ve yonetiminin kriz donemlerinde dis ticaret agisindan dnemini
gostermektedir. Daha az siklikta dile getirilen kodlar arasinda "risk yonetimi" (f=2) ve "fiyat ve
maliyet yonetimi" (f=2) yer almakta olup, bu unsurlarin ticaretin finansal boyutunda ve

karsilasilabilecek risklerin minimize edilmesinde 6nemli oldugu anlasilmaktadir.

a) Mevzuat ve Yasal Diizenlemeler: Mevzuatin kriz donemlerindeki rolii, katilimcilarin
¢ozlim Onerilerinde 6ne ¢ikan bir diger dnemli tema olmustur. E11, E18 ve E20 gibi
katilimcilar, dis ticaret islemlerinde yasal cergevenin belirleyici etkisini 6zellikle
vurgulamiglardir. Giimriik miisavirlerinin, bdlgesel kriz donemlerinde devletin ortaya
koydugu yasal diizenlemeleri izlemek zorunda oldugunu belirtmeleri, bu konunun 6nemini
ortaya koymaktadir. Bu tema, kriz siire¢lerinde yerel ve uluslararasi ticaret mevzuatinin
nasil degistigini, buna uygun olarak hangi stratejilerin gelistirilebilecegini ele almaktadir.
Katilimcilar, siirekli degisen mevzuati yakindan takip etmenin ve buna gore dogru
stratejileri olusturmanin dis ticaretin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik oldugunu ifade
etmislerdir.

b) Zamaninda Aksiyon ve Iletisim: Cogu katilimci, kriz dénemlerinde hizli ve zamaninda
hareket etmenin Onemini vurgulamaktadir. Glimrilk miisavirlerinden beklenen ¢6ziim
onerileri, biiyiik dl¢iide proaktif bir yaklagimi icermekte; olaylarin gelismesini beklemek
yerine Onceden hazirlikli olmayr ve hizli karar almayi gerektirmektedir. Dis ticaret
firmalarinin kriz baglamadan 6nce hazirlik yapmalari, giiclii iletisim aglar1 kurmalar1 ve
siirecleri hizlica yonetmeleri gerektigi belirtilmistir. Ozellikle E1, E7 ve E9 gibi
katilimcilar, krizin etkilerini minimize etmede zamaninda ve etkin miidahalenin hayati
onem tasidigina dikkat ¢ekmistir.

c) Esneklik ve Alternatif Yontemler: Bircok katilimei, kriz donemlerinde esneklik ve
alternatif yontemler gelistirmenin dis ticaret siireclerinde kritik bir rol oynadigim
vurgulamistir. E6 ve E14, alternatif tedarik zincirleri ve sevkiyat rotalari olugturmanin
onemli ¢o6ziim yollarindan biri oldugunu ifade etmislerdir. Esneklik, glimriik
miisavirlerinin firmalara farkli lojistik kanallari, tasima yontemleri veya rotalar sunarak
tedarik zincirindeki sorunlar1 hafifletmelerini ve maliyetleri diisirmelerini icermektedir.
Ornegin E19, kriz donemlerinde nakliye maliyetlerini azaltmak amaciyla farkli tasima
yontemleri onerdiklerini belirterek, bu stratejinin firmalara rekabetci avantaj sagladigina
dikkat ¢ekmistir.

d) Yeni Pazar Arastirmalar1 ve Stratejiler: Birgok katilimciya gore, kriz donemlerinde
isletmelerin yeni pazarlar arayarak faaliyet alanlarim1 ¢esitlendirmesi, glimriik
miisavirlerinin destegiyle daha verimli hale gelebilir. E13, E14 ve E22 gibi katilimcilar,
kriz kosullarinda esnek bir tutum benimseyerek farkli pazarlar ve is firsatlar1 kesfetmenin
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onemini vurgulamiglardir. Bu kapsamda, serbest ticaret anlagsmalarinin avantajlarindan
yararlanmak ve alternatif pazarlara iliskin stratejik oneriler gelistirmek, krizlerin ticaret
izerindeki olumsuz etkilerini hafifletme yollarindan biri olarak dne ¢ikmaktadir.
Tedarik Zinciri Yonetimi: E6, E§ ve E12 gibi katilimcilar, kriz donemlerinde tedarik
zincirinin verimli bir sekilde yonetilmesinin kritik 6nem tasidigini ifade etmislerdir. Bu
kapsamda, alternatif tedarik¢i ve lojistik secenekleri belirlemek, yerel ve kiiresel dlgekte
krizlere karst dayanikli bir tedarik zinciri modeli olusturmak temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Ozellikle E8, firmalarn tedarik zincirini gerektiginde iilke bazinda yeniden
yapilandirmasi gerektigini vurgulayarak, tedarik zinciri yonetiminde esnekligin stratejik
bir ¢6zlim olarak 6ne ¢iktigini belirtmistir.
Risk Yonetimi: Katilimeilarin  goriisleri incelendiginde, kriz donemlerinde risk
yonetiminin 6ne ¢ikan bir konu oldugu goriilmektedir. E14 ve E13 gibi katilimcilar,
giimrilk miisavirlerinin ~ 6zellikle kriz donemlerinde dig ticaret firmalarinin
karsilasabilecegi riskleri Onceden tespit etme ve bunlara iligkin proaktif onlemler
gelistirmede kritik bir rol oynadigini vurgulamislardir. Bu dogrultuda, kriz 6ncesi hazirlik
asamasinda riskleri belirleyip buna uygun stratejiler gelistirmek, firmalarin kriz
kosullarina daha dayanikli hale gelmesini saglamaktadir.
Fiyat ve Maliyet Yonetimi: Kriz donemlerinde maliyetleri azaltma gerekliligi, 6zellikle
E19 ve E17 katilimcilarinin 6nerilerinde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu katilimeilar, kriz
sirasinda firmalarin giderlerini minimuma indirmek amaciyla farkli tasimacilik yontemleri
ile lojistik ¢oziimleri devreye sokabilecegini belirtmislerdir. Uygun maliyetli nakliye
sirketlerinin tercih edilmesi ve hizli kargo tasimaciligi gibi uygulamalar da dis ticarette
maliyet verimliligini artirmak i¢in Onerilen stratejiler arasinda yer almaktadir.

3. 6. Bolgesel Kriz Donemlerinde Ticari iliskilerin Durumu

Katilmer glimriik miisavirlerine “Bdlgesel krizlerin, belirli iilkelerle olan ticari

iligkilerinizi kesintiye ugrattigi durumlarla karsilastiniz m1? Karsilastiysaniz, bu durumun dig
ticaretin siirdiirtilebilirligi tlizerinde kalici etkiler biraktigini diigiinliyor musunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Elde edilen yanitlar kapsaminda yapilan igerik analizine iliskin bulgular asagida
sunulmustur. Yapilan igerik analizi sonucunda katilimecilarin yanitlart tematik olarak
siiflandirarak, sekiz adet kod ortaya ¢ikarilmigtir (Tablo 6). Bunlar su sekildedir;

Tablo 6. Bolgesel Kriz Donemlerinde Ticari Iliskilerin Durumu

Tema Kod Katihmcilar
Ambargo ve yaptirimlarin ticaret E12,E14, E8, E11, E13, E17, E18, E19, E20, E21, E22,
tizerindeki olumsuz etkileri E23,K1, K2, K3, K4
) Bol_ggsel krizlerin ticari iliskiler tizerindeki E1,E9, E4, E10, E2, E3, E11, B13, E18, E19, E22
Bolgesel | etkisi
Kriz Ticaretin siirekliligi i¢in alinan one ¢ikan E4 E5
Dénemler | gnlemler ’
inde Pazar kayb1 ve yeniden yapilanma
_ Ticari | zorluklari E9, EI3
HNiskilerin | Tedarik zincirinin zayiflamas1 ve lojistik
Durum . E4, E6
urumu | problemleri
Yeni ticaret yollar1 ve stratejileri E7
Devlet Politikalarinin Etkisi El6
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Sektorel bazda kalici etkiler ‘ El6

Bolgesel kriz donemlerinde ticari iligkilerin durumu ve bu durumun ¢oziimiine yonelik
katilme1 goriislerine bakildiginda en sik vurgulanan kod, "Ambargo ve yaptirimlarin ticaret
tizerindeki olumsuz etkileri" (f=16) olarak one ¢ikmaktadir. Katilimcilar, uygulanan ambargo ve
yaptirimlarin ticaret akigini sekteye ugrattigini belirtmis; bu durumun, alternatif ticaret yollar
arayisin1 ve esnek stratejiler gelistirilmesini zorunlu kildig1 ifade edilmistir. "Bdlgesel krizlerin
ticari iligkiler lizerindeki etkisi" (f=11) kodu, krizlerin uluslararasi ticaret ortakliklari {izerinde
olumsuz sonuclar dogurdugunu vurgulamaktadir. "Ticaretin siirekliligi i¢in alinan 6ne ¢ikan
onlemler" (f=2), kriz ortamlarinda ticaretin devamini saglamak amaciyla uygulanan stratejileri
kapsamaktadir. Bu stratejiler arasinda lojistik yenilikler ve alternatif tedarik zinciri yontemleri
dikkat cekmektedir. "Pazar kaybi ve yeniden yapilanma zorluklar1" (f=2), kriz sonrasi ticaretin
yeniden yapilandirilmasinin  biiyiik zorluklar igerdigini ve kaybedilen pazarlarin geri
kazanilmasinin zaman aldigin1 gostermektedir. "Tedarik zincirinin zayiflamasi ve lojistik
problemleri" (f=2) kodu, kriz donemlerinde lojistik aglarin kirilgan hale geldigini ve tedarik
stireclerinin aksadigini vurgulamaktadir. Daha az siklikla ifade edilen kodlar arasinda, "Yeni
ticaret yollar1 ve stratejileri" (f=1), " Devlet Politikalarinin Etkisi" (f=1) ve "Sektorel bazda kalict
etkiler" (f=1) yer almaktadir. Bu kodlar, krizlerin farkli sektorler lizerinde uzun vadeli etkiler
yarattigini ve yenilik¢i ticaret stratejilerine duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Genel olarak,
ticari iligkilerin siirdiiriilmesi i¢in kriz yonetimi, risk analizi, mevzuat diizenlemeleri ve
uluslararasi ig birliginin artirilmasi gerektigi katilimeilar tarafindan vurgulanmistir.

a) Ambargo ve Yaptirimlarm Ticaret Uzerindeki Olumsuz Etkileri: Ambargo ve
yaptirimlarin genellikle dis ticaretin durmasina ve iilkeler aras iliskilerin zayiflamasina
neden oldugu goriilmiistiir. E12 ve E14, 6zellikle Iran’a uygulanan ambargo ve Israil ile
ticari faaliyetlerin kesilmesi gibi 6rneklerle, bu yaptirimlarin ticaretin siirdiiriilmesini nasil
giiclestirdigini ortaya koymustur. E8 ise ticaretin kesintiye ugramasmin ekonomik
kayiplara yol ag¢tigim1 vurgulayarak, yaptirimlarin yarattigi olumsuz sonuglara dikkat
cekmektedir.

b) Bolgesel Krizlerin Ticari Iliskiler Uzerindeki Etkisi: Bolgesel krizlerin ticaret iizerindeki
olumsuz etkisi genellikle ticari iliskilerdeki kesintilerle kendini gdstermektedir.
Katilimcilar, zellikle israil ve Rusya gibi iilkelerle yasanan ambargo ve yaptirimlarn,
dogrudan ticaretin durmasma neden oldugunu belirtmiglerdir. E1 ve E9’un
degerlendirmeleri, bu tiir krizlerin ticaretin siirdiiriilebilirligini  zayiflattigini
gostermektedir. Benzer sekilde, E4 ve E10 da ticaretin sekteye ugramasi sonucunda
ekonominin zarar gordiigiinii dile getirmislerdir.

¢) Ticaretin Siirekliligi I¢in Alnan One Cikan Onlemler: Firmalar, krizlere karsi1 korunmak
ve ticaretin aksamadan devam etmesini saglamak i¢in ¢esitli stratejiler gelistirmektedir.
Ornegin, E4 katilimeilari, miikelleflere uygulanan ek vergilerin ticaretin siirdiiriilebilirligi
acisindan O6nemli oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica, ES katilimcilar ise biiyiik dlgekli
isletmelerin tedarik¢i degisikligi yoluyla krizlerden basartyla ¢ikabildiklerini ifade
etmislerdir. Bu baglamda, krizlerin iistesinden gelmek i¢in alinan 6nlemlerin ticaretin
stirekliligini saglamada hayati bir 6neme sahip oldugu vurgulanmaktadir.

d) Pazar Kayb1 ve Yeniden Yapilanma Zorluklari: Pazar kaybi, dis ticaretin kesintiye
ugramasi sonrasi ortaya ¢ikan en belirgin olumsuz etkilerden biridir. E9, Israil ile ticaretin
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yasaklanmasi sonrasinda diger iilkelerin bu boslugu hizlica doldurdugunu, dolayisiyla
Tiirkiye’nin pazar kaybini telafi etmede sikinti yasayacagini belirtmistir. Bu durum,
firmalar1 yeni pazarlar aramaya yonlendirse de eski pazar aligkanliklarinin sagladigi
avantajlar1 yeniden yakalamanin zorlugu agikca goriilmektedir.

e) Tedarik Zincirinin Zayiflamast ve Lojistik Problemleri: Krizin etkilerinin yalnizca
ticaretin durmasina yol agmadig1, ayn1 zamanda tedarik zincirinde zayiflamalara sebep
oldugu da katilimc1 yanitlarindan anlasilmaktadir. E6 ve E4, 6zellikle lojistik siireclerdeki
sorunlarin dis ticaretin siirdiiriilebilirligini nasil engelledigini vurgulanmislardir. Ornegin,
E6, Yemen’deki i¢ karisikligin nakliye yollarinin kapanmasina yol agtigini belirterek, kriz
ortaminda lojistik aglarin ne denli kirilgan olabilecegine dikkat cekmistir.

f) Yeni Ticaret Yollar1 ve Stratejileri: Bolgesel krizler, firmalar1 alternatif ticaret yollar1 ve
stratejiler gelistirmeye zorlamaktadir. E7, yasanan krizlerin ardindan yeni rotalarin
belirlendigini ve ticaretin siirdiiriilebilirligi i¢in farkli tedarikei ile giizergah se¢eneklerinin
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamigtir. Bu yaklagim, kriz ortamlarinda esnekligi
artirarak dis ticaretin devamliligini saglamanin 6nemini ortaya koymaktadir.

g) Devlet Politikalarinin Etkisi: Devletin dis ticaretle ilgili politikalari, yasanan krizlerin
etkilerini hafifletme veya artirma konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. E16 katilimcisi,
Suriye ile yapilan ticaret anlagsmalarinin durdurulmasinin firmalar {izerinde olumsuz
etkiler yarattigimi belirtmistir. Bu 6rnek, devlet politikalarinin dis ticaret iizerindeki
etkisini ve ticaret iligkilerindeki belirsizliklerin firmalar {izerinde nasil zararli sonuglar
dogurabilecegini gozler online sermektedir.

h) Sektorel Bazda Kalic1 Etkiler: Baz1 sektorler krizlerden daha yogun sekilde etkilenmekte
ve bu durum kalic1 zararlarin olugmasina neden olmaktadir. E16 katilimcisi, Rusya ile
yasanan kriz sonrasinda kiiciik dl¢ekli firmalarin biiyiik kayiplar yasadigini belirtirken,
biliylik o6lgekli sirketlerin de pazar dinamiklerindeki degisikliklerle karsi karsiya
kaldiklarimi ifade etmistir. Sektorel etkiler, sadece ticaretin durmasiyla sinirli kalmayip,
ayni zamanda piyasa davranislarindaki degisimlerden de kaynaklanmaktadir.

SONUC

Bu arastirma, bdlgesel kriz ve gerilimlerin Tiirk dis ticareti tizerindeki etkilerini, glimriik
miisavirlerinin profesyonel bakis acilariyla ele alarak dis ticaretin dinamiklerini derinlemesine
incelemistir. Bulgular, bolgesel krizlerin Tiirk dis ticaretinde hem firsatlar hem de tehditler
yarattigini agik¢a ortaya koymaktadir. Transit ticaret ve yeni pazar arayislart gibi olumlu yonler,
Tiirkiye'nin cografi avantajlar1 ve stratejik konumuyla desteklenirken, lojistik ve tedarik zinciri
sorunlar1 gibi olumsuz etkiler, ticaretin siirekliligi i¢in 6nemli zorluklar olusturmaktadir. Ozellikle
Rusya-Ukrayna savast ve pandemi gibi son donem krizlerinin, Tiirkiye'nin ticaret performansi
izerinde belirgin izler biraktig1 goriilmiistiir.

Glimriik miisavirleri, kriz donemlerinde dis ticaretin diizenli isleyisinde kritik bir rol
iistlenmektedir. Caligma sonuglari, giimriik miisavirlerinin sadece mevzuat uyumu ve operasyonel
hiz gibi teknik konularla degil, ayn1 zamanda stratejik yonlendirme ve diplomatik rolleriyle de
one ¢iktigini gostermektedir. Kriz donemlerinde miisavirlerden beklenen esneklik ve hizli aksiyon
yetenekleri, dig ticaretin kesintiye ugramadan devam etmesini saglamada temel unsurlar olarak
degerlendirilmistir. Ornegin, Tiirkiye'nin transit ticaret yollarini gelistirmesi ve krizlere
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arabuluculuk roliiyle yaklagsmasi “hem ekonomik hem de diplomatik kazanimlar1 beraberinde
getirmistir.

Buna karsin, bolgesel krizler nedeniyle ortaya ¢ikan tedarik zinciri aksakliklar1 ve artan
lojistik maliyetler, dis ticaret aktorleri icin ciddi bir engel teskil etmektedir. Ozellikle ithalat ve
ihracat siireclerindeki yavaslama, krizlerin ticari siireclere dogrudan etkisini goézler Oniine
sermektedir. Glimriik miisavirleri, krizlere karst hazirlikli olmanin ve alternatif ¢ozlimler
iiretmenin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Katilimcilar, yeni pazarlarin kesfi, alternatif ticaret
rotalarinin belirlenmesi ve daha esnek lojistik yontemlerinin gelistirilmesinin bu siiregte kilit
stratejiler oldugunu ifade etmistir.

Aragtirmanin bir diger énemli bulgusu, glimriik miisavirlerinin dis ticaret politikalarinin
sekillenmesindeki roliidiir. Calisma, miisavirlerin uygulama asamasinda daha aktif olduklarini,
ancak politika olusturma siire¢lerinde yeterince etkili olamadiklarin1 ortaya koymustur.
Katilimeilar, gimriik miisavirlerinin uzman goriislerinin ticaret politikalarina daha sistematik bir
sekilde dahil edilmesi gerektigini vurgulamustir. Ozellikle kriz donemlerinde, miisavirlerin
sahadan elde ettikleri pratik bilgi ve deneyimler, ticaret politikalarinin siirdiiriilebilirligi i¢in
onemli bir rehber niteligi tasimaktadir.

Gelecekte, bolgesel krizlere karsi dayanikli bir dig ticaret sistemi olusturmak i¢in daha
kapsamli bir risk yonetimi yaklasimina ihtiya¢ vardir. Bu baglamda, giimriik miisavirlerinin kriz
yonetimi kapasitelerinin artirilmasi ve dis ticaret aktorleriyle daha yakin bir is birligi icinde
olmalar1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda, mevzuat uyumu ve operasyonel siireclerdeki yenilikler,
krizlerin ticaret tizerindeki etkilerini en aza indirebilecek temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonu¢ olarak, bu c¢alisma, bolgesel krizlerin dis ticaret iizerindeki etkilerini
degerlendirirken giimriik miisavirlerinin dis ticaretin siirdiiriilebilirligi tizerindeki kritik roliinii
vurgulamaktadir. Calismanin bulgular1 hem akademik literatiir hem de politika yapicilar i¢in
onemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Tiirkiye'nin cografi avantajlarini ve esneklik kapasitesini
kullanarak krizlere kars1 daha hazirlikli bir dis ticaret stratejisi gelistirmesi gerektigi agiktir. Bu
baglamda, giimriik miisavirlerinin katkilar1 daha iyi degerlendirilmeli ve dis ticaret politikalarinin
sekillenmesinde daha aktif bir rol tistlenmeleri saglanmalidir.
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ABSTRACT

Customs consultants, one of the important actors of foreign trade, play an important role in the
management of trade and the fulfillment of customs procedures. The aim of this research is to
evaluate the impact of regional crises on foreign trade according to the observations and
evaluations of customs consultants. In this context, the study population was determined as
customs consultants operating in Istanbul. The sample consists of 27 customs consultants
determined by selective sampling technique. The research was designed qualitatively and the
data was obtained from semi-structured interviews conducted with the study group. Content
analysis was applied to the data obtained in the research and the findings obtained are presented
in tables. According to the findings, regional crises and tensions have both positive and negative
reflections on Turkish foreign trade. When transit passages and new market searches are
combined with the importance brought by Turkey's geographical location, positive reflections
on foreign trade are seen. However, on the contrary, the problems in logistics and supply chain
and the inability to ensure production continuity draw attention as important threats. From the
research findings, it is understood that customs consultants not only regulate the technical
aspects of trade but also make significant contributions to reducing the negative effects of crises,
but these contributions are not effectively evaluated.
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