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OZET

Bu ¢alismada, Dogus Universitesi ile Stalya Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda gerceklestirilen
cift yliksek hassasiyetli GNSS alicis1 ile RTK GPS heading sahip insansiz hava araci ugus
kontrol karti gelistirme projesi rnek olay olarak incelenmistir. Alt1 aylik siireyi kapsayan ve {i¢
fazdan olusan projenin yonetim siiregleri ele alinmistir. Projenin teknik igerigi, ¢ift yiiksek
hassasiyetli GNSS alicisi ile RTK GPS heading 6zellikli ugus kontrol kartinin donanimsal
gelistirilmesi ve makine 6grenimi ile desteklenen ugus kontrol karti yaziliminin olusturulmasini
kapsamaktadir. Matris organizasyon yapisina dayanan proje yonetim modelinde, hem {iniversite
hem de firma biinyesinden segilen uzman personelin olusturdugu karma bir proje ekibi teskil
edilmistir. Finansal yonetim agisindan kademeli 6deme planinin uygulanmasi ve ek 6denek
mekanizmalarinin olusturulmasi, projenin siirdiiriilebilirligini saglamistir. Fikri miilkiyet
haklarinin yonetiminde benimsenen dengeli yaklagim, iiniversitenin akademik misyonu ile
firmanin ticari hedeflerinin optimal diizeyde uyumlastirilmasimi miimkiin kilmistir. Aragtirma
sonuglari, iiniversite-sanayi isbirligi projelerinde basarinin saglanmasi igin proje yOnetim
metodolojisinin dogru secimi, etkin iletisim kanallarinin olusturulmasi ve risk yonetimi
mekanizmalarinin tesis edilmesinin kritik 6neme sahip oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Universite-Sanayi Isbirligi, Proje Y&netimi, Ar-Ge Projesi.
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GIRIS

Kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmeleri,
yenilik¢i iirlin ve hizmetler gelistirmelerine bagli hale gelmistir (Akinct Durgut, 2024). Bu
baglamda, tiniversitelerin sahip oldugu bilimsel bilgi birikimi ile sanayinin liretim kabiliyetlerinin
bir araya getirilmesi, teknolojik gelismelerin hizlandirilmasi ve ekonomik deger yaratilmasi
acisindan kritik onem tasimaktadir (Iskender Balaban, 2024). Universite-sanayi isbirligi, bu
entegrasyonun sistematik ve kurumsal bir g¢ercevede gerceklestirilmesini saglayan temel
mekanizma olarak degerlendirilmektedir (Daglar, 2018).

Universite-sanayi isbirliginin etkin bir sekilde y®netilmesi, taraflarm kurumsal
yapilarindaki farkliliklar, onceliklerdeki degiskenlik ve beklentilerdeki cesitlilik nedeniyle
karmagik bir yonetim siireci gerektirmektedir (Gilliikk, 2022). Bu siiregte proje yoOnetimi
metodolojilerinin dogru se¢imi ve uygulanmasi, igbirliginin basarist agisindan belirleyici rol
oynamaktadir (Demirag vd., 2023). Ozellikle Ar-Ge projelerinin yiiksek belirsizlik igermesi ve
cok disiplinli bir yaklasim gerektirmesi, proje yonetimi uygulamalarinin dnemini artirmaktadir
(Derin Uslu, 2024).

Tiirkiye'de iiniversite-sanayi isbirligi projelerinin sayist son yillarda artis gdstermekle
birlikte, bu projelerin yonetim siireclerinde ¢esitli zorluklarla karsilasilmaktadir (Akar, 2024). Bu
zorluklarin basinda, taraflar arasindaki iletisim eksiklikleri, proje yonetimi metodolojilerinin
yetersiz uygulanmasi ve kurumsal kiiltlir farkliliklarinin yonetilememesi gelmektedir (Akbiyik,
2021). Bu baglamda, iiniversite-sanayi igbirligi projelerinin yonetim siireglerinin incelenmesi ve
basar1 faktorlerinin belirlenmesi, gelecekteki projelerin daha etkin yonetilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir (Parug, 2021).

Bu calismada, Dogus Universitesi ile Stalya Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda
gerceklestirilen insansiz hava araclar1 teknolojisi gelistirme projesi Ornek olay olarak
incelenmektedir. Projenin se¢ilme nedeni, yliksek teknoloji iceren bir Ar-Ge ¢aligmasi olmasi ve
proje ydnetimi siireglerinin sistematik bir sekilde yapilandirilmis olmasidir. Incelenen projede,
cift yiiksek hassasiyetli GNSS alicist ile RTK GPS heading 6zellikli ugus kontrol kartinin
donanimsal gelistirilmesi ve makine 6grenimi ile desteklenen ucus kontrol kart1 yaziliminin
olusturulmasi hedeflenmistir.

Calismanin temel amaci, liniversite-sanayi isbirligi projelerinde uygulanan proje yonetimi
stireclerinin etkinligini incelemek ve basaril bir proje yonetimi i¢in kritik faktorleri belirlemektir.
Bu kapsamda, projenin organizasyonel yapisi, yonetim siiregleri, risk yonetimi uygulamalar1 ve
fikri miilkiyet haklar1 yonetimi detayli olarak ele alinmaktadir. Calismanin bir diger amaci,
tiniversite-sanayi isbirligi projelerinde karsilasilan zorluklarin tespit edilmesi ve bu zorluklarin
asilmasina yonelik oneriler gelistirilmesidir.

Arastirma kapsaminda, projenin sdzlesme yapisi, proje yonetim metodolojisi, ekip
organizasyonu, iletisim siiregleri ve performans yonetimi uygulamalar1 incelenmektedir. Ayrica,
projenin finansal yonetimi, risk yonetimi ve fikri miilkiyet haklar1 yonetimi siiregleri de detayl
olarak ele alinmakta, iiniversite-sanayi isbirligi projelerinin basarili bir sekilde yonetilmesi i¢in
gerekli olan kritik faktorler ve uygulanabilir 6neriler ortaya konulmaktadir.

Calismanin, iiniversite-sanayi isbirligi projelerinin yOnetim siireclerinin sistematik bir
sekilde incelenmesi ve basar1 faktdrlerinin belirlenmesi agisindan literatiire katkida bulunacagi
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgularin, gelecekte gergeklestirilecek benzer projelerin
yonetim siire¢lerinin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda yol gdsterici olmasi beklenmektedir.
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Ayrica c¢aligmanin, iiniversite-sanayi isbirligi projelerinde karsilagilan zorluklarin asilmasina
yonelik pratik oneriler sunmasi agisindan da 6nem tasidigi diisiiniilmektedir.

1. Kavramsal Cerceve

1. 1. Universite-Sanayi isbirligi

Universite-sanayi isbirligi, iiniversitelerde var olan yetismis insan giicii, teknik bilgi ve
fiziki imkanlar ile sanayinin mevcut durumdaki mali giicli ve iiretim yapisini ayni amag¢ ve
hedefler altinda birlestirerek, degisen teknoloji ve ekonomide bilginin iiretime aktarilarak
ticarilesmesini hedefleyen ¢alismalar olarak tanimlanmaktadir (Iskender Balaban, 2024). Daha
genis bir tanimla, liniversitelerin sahip oldugu kaynaklar ile sanayinin sahip oldugu kaynaklari,
ekonomiye ve topluma fayda saglamak amaciyla bir yontem ve diizen dahilinde bir araya getirerek
yapilan, egitim-6gretim, Ar-Ge ve diger hizmet faaliyetlerinin biitiinii seklinde ifade edilmektedir
(Daglar, 2018).

Universite-sanayi isbirliginin temelinde, iiniversite tarafindan veya isbirlikgilerin ortak bir
sekilde gerceklestirdigi Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin, sanayi kesiminin
iretim yontemlerine aktarilarak mevcut iiretim sistemlerini gelistirecegi ve iilke ekonomisine
katk1 yapacag diisiincesi yatmaktadir (Akbiyik, 2021). Universite-sanayi isbirligi, {iniversitelerde
gerceklestirilen arastirma faaliyetleri sonucunda edinilen bilgilerin sadece yayinlarda kalmayarak
uygulamaya doniistiiriilmesi neticesini saglamaktadir (Giilliik, 2022).

Glinlimiiz ekonomik kosullarinda firmalarin iiriin, siire¢ ve hizmet faaliyetlerini siirekli
olarak yenilemeleri ve gelistirmeleri, piyasada rekabet edebilmeleri i¢in olduk¢a Onemlidir.
Isbirligi cercevesinde; iiniversiteler ile ¢alisan sanayi kesimi, biinyelerinde bulundurmadiklari
iiretim tekniklerinden tiniversitenin kattig1 yenilikler sayesinde gelisim saglarken, sanayi kesimi
ile ¢alisan iiniversiteler ise yaptiklart arastirmalar i¢in uygulama alani1 bulmakta ve gelecekteki
arastirmalar icin altyap1 hazirlamaktadirlar (Akar, 2024).

Universite-sanayi isbirliginin 6nemi, bilgi ve teknoloji transferini kolaylastirmasi ve yeni
bilgi ve teknolojinin {iretimini tesvik etmesi agisindan kritik bir role sahiptir. Bilgi katma deger
stireci olarak iiniversiteler; bilimsel bilginin 6nemi dogrultusunda sanayi ile isbirlikleri
gelistirerek, teknolojik gelismelerin sanayide kullanilmasini desteklemis olmaktadirlar. Bu
isbirligi ayn1 zamanda, yenilik, aragtirma ve ekonomik kalkinma i¢in giiglii bir itici gii¢ teskil
etmektedir (Parug, 2021).

Isbirliginin &nemli bir boyutu da isgiiciiniin gelisiminde oynadigi roldiir. Sanayi,
ogrencilere; stajlar, ortak egitim programlar1 ve arastirma firsatlart sunarak, onlar1 pratik
deneyimle donatmakta ve akademik bilgilerini uygulamalarina olanak tanimaktadir. Bu sayede
mezunlar, sanayiye yonelik 6zel gereksinimleri karsilayarak istihdam i¢in daha uygun bir hazirlik
ortaya koyabilmektedirler (Akinci Durgut, 2024).

Universite-sanayi isbirliginin tarihsel gelisim siireci, tarim ve zanaat ekonomisinden
sanayi ve makine imalatinin egemen oldugu bir ekonomiye gecisle baslamistir. Yasanan
teknolojik degisimler, yeni c¢alisma ve yasama bicimleri getirmis ve toplumu temelden
doniistiirmiistiir (Akar, 2024).

Universite-sanayi isbirliginin kdkenleri 17. yiizy1l Ingiltere'sine kadar uzanmaktadir.
Ingiliz filozof ve bilim adami Francis Bacon tarafindan ilk olarak ortaya atilan bu kavram, o

Sayfa | 145



ENTIS

Journal of Social Sciences
Sosyal Bilimler
Dergisi
donemde Ingiltere'de {iriinlerin {iretim yontemlerinin belgelendirilerek diger fiireticilerin
faydalanmasin1 saglama amaci tasirken, ayni zamanda iiretim siireclerinde ortaya g¢ikabilecek
sorunlara ¢dziim bulmak igin yapilan bir ¢abann {iriinii olarak degerlendirilmektedir (Iskender
Balaban, 2024).

18. ve 19. yiizyillarda sanayi devrimi siirecinde {iniversiteler ncelikle teorik bilgi ve
aragtirmaya odaklanirken, sanayi ekseriyetle pratik uygulamalarla hizla ilerlemekteydi. Ancak
sanayi yeni zorluklarla karsilastik¢a ve yenilik¢i ¢ozlimler aradikca, uzmanlik ve arastirma destegi
icin iiniversitelere yonelmeye baglamistir (Akinct Durgut, 2024). Amerika'da {iniversite-sanayi
isbirligi, II. Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikmig ve ilk 6rnekleri MIT ve Harvard iiniversitelerinde
goriilmiistiir. Bu gelismeler tiim diinyaya yayilmis ve liniversite-sanayi igbirliginin déniim noktas1
olarak kabul edilmistir (Gtilliik, 2022).

II. Diinya Savasindan 1980'li yillara kadar gecen siirede iiniversite-sanayi igbirligi i¢in
farkli bir donem gerceklesmistir. Savas zamaninda taraflarin iiniversite laboratuvarlarinda,
ozellikle de ABD finiversitelerinde savasin gidisatina yon veren ve etkileyen arastirma ve buluslar
gerceklestirilmistir (Akbiyik, 2021). 20. yiizyilin ortalari, artan hiikiimet destegi ve iiniversite-
sanayi isbirligini tesvik eden politikalara konu olurken, hiikiimetler isbirliginin potansiyel
ekonomik faydalarini fark etmis ve iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek i¢in fon ve tesvikler
saglamaya baglamistir (Parug, 2021). 20. yiizyilin sonlarinda ve 21. ylizyilin baslarinda tiniversite-
sanayi isbirligi daha da biiyiik bir ivme kazanmistir. Teknolojik gelismelerin, kiiresellesmenin ve
bilgiye dayali ekonominin hizli temposu, iiniversite ve sanayi arasindaki baglarin daha giiclii
olmasini zorunlu kilmaya baslamistir (Akinci Durgut, 2024).

Gilinlimiizde, {iniversite-sanayi isbirliginin odak noktasi, miihendislik ve imalat gibi
geleneksel sektorlerin - Otesine gegmistir. Artik  bu igbirligi; saglik, bilgi teknolojisi,
stirdiiriilebilirlik ve yaratict endiistriler dahil olmak iizere ¢esitli alanlar1 kapsamaktadir (Giilliik,
2022). Isbirliginin sekillenmesinde hiikiimet politikalar1 ve girisimleri ¢ok onemli bir rol
oynamaya devam etmektedir. Bir¢ok iilke, arastirma-sanayi igbirligini tesvik etmek, teknoloji
transfer mekanizmalar1 olusturmak ve ortak finansman planlarini tesvik etmek icin stratejiler
gelistirmistir (Iskender Balaban, 2024).

Tiirkiye’de iiniversite-sanayi isbirliginin mevcut durumu incelendiginde, son yillarda
onemli gelismeler kaydedilmesine ragmen istenilen diizeye ulasilamadigi goriilmektedir.
Ulkemizde bu isbirliginin arzulanan seviyeye gelebilmesi icin isbirligi hedeflerinin agiklikla
saptanmas1 gerekmektedir. Hedefler mikro diizeyde belirlendiginde, taraflar arasinda yarar
dengesi gozetilmelidir. Makro diizeyde degerlendirildiginde ise, igbirligi calismalari tilkenin bilim
ve teknoloji politikalar1 dogrultusunda olusturulmalidir (Akinc1 Durgut, 2024).

Gilintimiizde Tiirkiye'de gerceklestirilen igbirlikleri sinirli bir diizeyde yasanmakla birlikte,
gelisme asamasi igerisindedir. Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerle gerceklestirilen isbirlikleri
teknopark vb. araclarla gergeklestirilmektedir (Giilliik, 2022). TUBITAK tarafindan yapilmis ve
bin igletmeyi kapsayan bir aragtirmaya gore, firmalarin yilizde yirmi ikisinin teknolojik doniigiim
ve yeni sanayi devrimi arka planindaki akilli tiretim sistemleri konusunda olduk¢a doyurucu bir
bilgi birikimine sahip oldugu tespit edilmistir. Yaridan fazla firmanin genel bilgi seviyesinin iyi
diizeyde oldugu (%59) fakat yaklasik her bes firmadan birinin konuya dair bir fikrinin ve bilgisinin
olmadig1 sonucuna varilmistir (Iskender Balaban, 2024).

Tiirkiye'de sanayinin belli bolgelerde kiimelenerek iilkenin geneline yayilamamasi sorunu
mevcuttur. Nispeten gelismekte olan bolgelerdeki iiniversitelerde, {iniversitenin sanayi ile
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gelistirdigi isbirlikleri bir adim daha 6nde ger¢eklesmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde
iilkemizde, liniversite-sanayi igbirlikleri zayif diizeyde gerceklesmektedir (Akinct Durgut, 2024).
Ancak mevcut durum, ortak projelerle gelistirilebilir niteliktedir. Gelismekte olan iilkelerdeki
diisik Ar-Ge harcamalar1 nedeniyle, akademik arastirmalarin uygulamali arastirmalara
odaklanmasi ve firma yatirimlarinin yerini almasi gergeklesebilmektedir (Akar, 2024).

Mevcut durumda Tiirkiye'de iiniversite-sanayi igbirliginin istenilen diizeye gelebilmesi
adina, taraflar uzun siiredir gayret icerisine girmislerdir. Gelistirilen politikalarda da taraflarin
isbirligi ¢aligmalarini tesvik edici diizenlemeler yer almaktadir. Fakat taraflar tesvik edici
diizenlemelere ragmen, isbirliklerinin istenilen diizeyde gerceklesememesi, taraflarin ortak
kanaatidir (Akbiyik, 2021). Oysaki isbirliginin istenilen diizeyde gergeklestirilmesi halinde,
isletmeler sahip olduklar1 kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullanmis olacaklardir. Sektorel bazda
yeniliklerin de siirekli olarak takip edilmesi halinde, {irlinlerin pazara ulastirilmasi safthasinda
sikintilar yasanmayacaktir (Parug, 2021).

1. 2. Proje Yonetimi, Ar-Ge Projesi ve Basar1 Faktorleri

Proje yonetimi metodolojileri, projelerin bagarili bir sekilde yonetilmesi ve hedeflerine
ulagsmas1 i¢in sistematik yaklagimlar sunarak, projelerin karmasikligini yonetmek ve proje
stireclerini standartlagtirmak i¢in kullanilmaktadir. Giiniimiizde yaygin olarak kullanilan proje
yonetimi metodolojileri geleneksel (selale), c¢evik (agile) ve hibrit yaklasimlar olarak
siniflandirilmaktadir (Azakli, 2024).

Geleneksel proje yoOnetimi metodolojisi, projenin baglangicindan sonuna kadar olan
siireglerin dogrusal ve ardisik bir sekilde ilerlemesini ongormektedir. Bu metodolojide her agama
bir onceki agama tamamlandiktan sonra baslamakta ve silire¢ bir selale gibi asagi dogru
ilerlemektedir. Selale modelinde, proje asamalarinin ancak bir dnceki asama tamamlandiktan
sonra baglamasi, gelistirme siirecine dogrusal ve sistematik bir yaklasgim sunmaktadir (Demirag
vd., 2023). Geleneksel metodolojinin en Onemli avantaji, proje kapsaminin, siiresinin ve
maliyetinin baglangigta net olarak belirlenmesi ve degisikliklerin kontrollii bir sekilde
yonetilmesidir (Gencer ve Kayacan, 2017).

Cevik proje yonetimi metodolojisi ise degisen gereksinimlere hizli adapte olabilmeyi ve
miisteri memnuniyetini 6n planda tutmayi amacglamaktadir. Bu metodoloji, projenin kiigiik
parcalara bdliinerek iteratif ve artimli bir sekilde gelistirilmesini ongdrmektedir. Cevik
yaklagimda ekipler kendi kendini yonetebilen yapida olup, miisteri ile siirekli iletisim halinde
caligmaktadir. Ozellikle yazilim gelistirme projelerinde yaygin olarak kullanilan ¢evik metodoloji,
degisen ihtiyaclara hizli yanit verebilme esnekligi saglamaktadir (Azakli, 2024).

Hibrit proje yoOnetimi metodolojisi, geleneksel ve cevik yaklasimlarin avantajlarim
birlestirerek projenin ihtiyaglarina gore uyarlanabilir bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu metodoloji,
projenin bazi asamalarinda geleneksel yaklasimi kullanirken, diger asamalarinda ¢evik yaklasimi
benimseyebilmektedir. Hibrit yaklasim, 6zellikle karmasik projelerde ve farkli paydaslarin
bulundugu durumlarda etkili olmaktadir (Demirag vd., 2023).

Proje yonetimi metodolojilerinin se¢iminde projenin boyutu, karmasikligi, sektorti,
kullanilan teknoloji ve paydas beklentileri gibi faktorler belirleyici olmaktadir. Metodoloji se¢imi,
projenin basarisint dogrudan etkilediginden, proje yoneticilerinin projenin o6zelliklerine ve
organizasyonun yapisina en uygun metodolojiye karar vermesi gerekmektedir (Oztiirk, 2024).

Ar-Ge projeleri, ozellikleri ve igerdikleri belirsizlikler nedeniyle diger projelerden
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farklilagmaktadir. Ar-Ge projelerin en temel 6zelligi, beklenen sonuglara ulagmak i¢in planlanan
maliyet veya zamanin yani sira hedeflere herhangi bir 6l¢iide ulasilip ulagilamayacagi konusunda
da belirsizlik icermesidir. Bu belirsizlik diizeyi, Ar-Ge projelerinin yonetimini zorlastirmakta ve
0zel planlama-kontrol teknikleri gerektirmektedir (Derin Uslu, 2024).

Ar-Ge projeleri, yeni iiriin, siire¢ veya hizmetlerin gelistirilmesi veya mevcut {iriin, siire¢
veya hizmetlerin 6nemli Olclide iyilestirilmesi icin yeni bilgi ve becerilerin kesfedilmesini
amaglayan sistematik bir arastirma olarak tanimlanmaktadir (Namazi vd., 2023). Bu projelerin
karakteristik 6zellikleri arasinda yliksek belirsizlik, siireglerin birbirine bagimli olmasi, arastirma
ortamindaki degisikliklere duyarlilik ve uzmanlik gerektirmesi yer almaktadir (Derin Uslu, 2024).

Ar-Ge projelerinin bir diger 6nemli 6zelligi, hedeflerin net olmamasi ve uzmanlagmis
ekipler gerektirmesidir. Bu 6zelliklerinden dolay1 Ar-Ge projeleri karmasik projeler olarak kabul
edilmektedir (Molepo vd., 2019). McKinsey tarafindan yapilan bir arastirmada, sirketlerin
cogunun mevcut pazarlarint koruyan ve misteri taleplerinden dogan kisa vadeli, daha giivenli
projeleri yapma egiliminde oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun sebeplerinden biri, Ar-Ge projelerinin
uzun vadeli ve karmagsik olmasi ile yapilan faaliyetlerin sirket icerisinde tam anlamiyla
anlagilmamasi olarak belirtilmistir (Derin Uslu, 2024).

Ar-Ge projelerinden elde edilecek gelirin kesin olmamasi, bu projelerin bir diger
karakteristik ozelligidir. Bu durum, Ar-Ge yatirimlarindan en iyi sonucu elde etmeyi
zorlastirmaktadir. Basarili bir sekilde inovasyon yapanlarla yapmayanlar arasindaki performans
farkinin giderek biiylidiigii bir ortamda, Ar-Ge projelerinin etkin yonetimi kritik 6neme sahiptir.
Bu baglamda, Ar-Ge projelerinin belirsizlik ve karmagiklik diizeyinin yliksek olmasi, proje
yonetimi slireglerinde 6zel yaklasimlarin gelistirilmesini gerektirmektedir (Derin Uslu, 2024).

Proje basarisi, projenin hedeflerine ulasmasi ve paydaslarin beklentilerini karsilamasi
olarak tanimlanmakta olup projelerin basarisini etkileyen faktorlerin belirlenmesi proje yonetimi
alaninda 6nemli bir arastirma konusu olarak goriilmektedir. Basar1 faktorlerinin arastirilmasinin
temelinde, basarisizlikla sonuglanan projelerin fazla olmasi ve basarisizlik nedenlerinin
aciklanmasi ihtiyact yatmaktadir (Derin Uslu, 2024).

Proje basaris1 kavrami zaman iginde farkl sekillerde ele alinmistir. 1960'lardan 1980'lere
kadar olan donemde, projenin tamamlanmasi 6n planda oldugu i¢in kritik basar1 faktorleri maliyet,
zaman ve kaliteden olusan "demir liggen" modeli ile iligkilendirilmis ve ¢ogunlukla projenin
ylirlitme agamasina odaklanilmigtir. 1980-1990 yillarin1 kapsayan ikinci donemde demir liggenin
proje basarisin1 degerlendirmede yeterli olmadigi, projenin tamamlanmasi kadar miisterilerin
beklentilerinin karsilanmasinin da gerekli oldugu goriisii ortaya ¢ikmistir. 1990-2000 yillar
arasinda miisteri memnuniyetine ek olarak diger paydaslarin da memnuniyetinin 6nemli oldugu
goriisii hakim olmustur. 2000'lerden itibaren ise proje cesitlerinin artmasi ve kiiresellesme
sonucunda farkli proje tiirlerinin farkli yonetim yaklagimlar1 gerektirdigi goriisii 6nem kazanmis
ve proje basarisi i¢in liderlik stili, duygusal zeka ve proje yoneticisinin sahip olmasi gereken diger
yetkinlikler ile kiiltiirel faktorler 6ne ¢ikmistir (Akansel, 2024).

Belassi ve Tukel'in ¢aligmasina atifta bulunan Akansel (2024), proje basar1 faktorlerini
dort grup altinda degerlendirmistir: proje ile ilgili faktorler, proje yoneticileri ve ekip iiyeleri ile
ilgili faktorler, orgiit ile ilgili faktorler ve dis ¢evre ile ilgili faktdrler. Bir grupta yer alan bir faktor
baska bir grubu etkileyebilmekte ve farkli gruplardan birgok faktdr proje basarisi ya da
basarisizligina sebep olabilmektedir. Proje basarisini etkilemeleri acisindan séz konusu faktor
gruplar1 kiyaslandiginda 6nemin organizasyonel faktorlerden proje yoneticileri ve ekip iiyeleri ile
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ilgili faktorlere dogru kaydigr goriilmektedir.

Akansel (2024), kritik bagar1 faktorleri konusunda yapilan ¢aligmalarda proje yoneticisinin
yeterlilikleri ve liderlik stilinin proje basarisi iizerindeki etkisinin goéz ardi edildigine dikkat
cekmis ve bunun nedeninin aragtirmalarin genellikle proje yoOneticileri ile yapilmasi dolayisiyla
proje yoneticilerinin goriis bildirirken kendi etkilerini hesaba katmamasi olabilecegini belirtmistir.
Proje yoneticisinin liderlik stilinin proje basarisini etkiledigi, duygusal yeterliliklerin, yonetimsel
yeterlilikler ve entelektiiel yeterliliklere kiyasla basariyr daha ¢ok etkiledigi, proje yoneticisinin
duygusal zekasinin proje basarist agisindan olumlu katkisinin oldugu ortaya konmustur.

Jha ve Iyer (2024), insaat projeleri 6zelinde belirledikleri 55 proje performansi 6zelligi
iizerinden gergeklestirdikleri calismada dokuz basari faktorii oldugu sonucuna varmistir. Bu basari
faktorleri; proje katilimcilart arasindaki ¢atigmalar, proje yoneticisinin bilgisizligi, kotii sosyo-
ekonomik ¢evre, proje sahibinin yetersizligi, proje katilimcilarimin kararsizligi, zor iklim
kosullari, ihale siirecindeki sert rekabet, proje katilimcilarinin olumsuz tavirlari ve projenin yanlis
kavramsallastirilmasi olarak ifade edilmistir.

2. Vaka Analizi: Dogus Universitesi-Stalya Bilisim Teknolojileri isbirligi

2. 1. Projenin Genel Tanitim

Universite-sanayi isbirliginin giincel bir &rnegi olarak incelenen bu projede, Dogus
Universitesi ile Stalya Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda stratejik bir ortaklik tesis edilmistir.
Isbirliginin temel amaci, insansiz hava araglar1 teknolojisinde yenilik¢i bir ¢oziim gelistirmek
tizere akademik bilgi birikimi ile endiistriyel tecriibenin entegrasyonunun saglanmasidir. Proje,
27 Mayis 2024 tarihinde imzalanan sézlesme ile resmiyet kazanmis olup, alt1 aylik bir siire¢ i¢in
planlanmustir.

Isbirliginin kurumsal taraflarindan Dogus Universitesi, Istanbul'un Umraniye ilgesinde
konumlanmis koklii bir yiiksekogretim kurumu olarak, projeye akademik uzmanlik ve arastirma
altyapisi saglamaktadir. Stalya Bilisim Teknolojileri A.S. ise Istanbul Pendik'te faaliyet gosteren,
teknoloji odakli bir firma olarak projenin endiistriyel boyutunu temsil etmektedir. Bu igbirligi
modelinde, liniversitenin teorik bilgi birikimi ile 6zel sektdriin pratik deneyimi ve pazar bilgisi bir
araya getirilmektedir.

Projenin finansal ¢ercevesini, sozlesme kapsaminda hiikiim altina alinmis net olarak belirli
bir tutar olusturmaktadir. Bu biit¢enin yonetimi, {i¢ asamali bir 6deme plani ile yapilandirilmig
olup, proje baslangicinda %40, iiclincli ay sonunda %30 ve proje tesliminde %30 oraninda
odemelerin gerceklestirilmesi Ongoriilmiistiir. S6z konusu finansal yapilandirma, projenin
stirdiiriilebilirligini ve kaynaklarin etkin kullanimini giivence altina almay1 amaglamaktadir.

Isbirliginin kurumsal y&netisim yapisi, her iki kurumun iist diizey temsilcilerinin
katilimiyla olusturulmustur. Dogus Universitesi'nin rektor diizeyinde, Stalya Bilisim Teknolojileri
A.S.nin ise genel miidiir diizeyinde temsil edildigi bu yapi, projenin stratejik dnemine isaret
etmekte, projenin kurumsal dncelikler arasinda yer aldigini ve her iki kurumun da projeye olan
bagliligin1 gostermektedir.

Isbirligi protokoliiniin kapsami, yalnizca teknik bir proje ydnetiminin &tesinde, kurumlar
aras1 siirdiiriilebilir bir ortaklik modeli olusturmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda, projenin
ciktilarinin ticarilestirilmesi, fikri miilkiyet haklarinin korunmas: ve akademik yayin
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potansiyelinin degerlendirilmesi gibi hususlar da sozlesme kapsaminda detayli olarak ele
alinmistir. Projenin organizasyonel yapisi, her iki kurumdan uzman personelin katilimiyla
olusturulan karma bir proje ekibi {lizerine insa edilmistir. Ayrica, projenin ydnetigim
mekanizmalari, diizenli raporlama siiregleri ve periyodik degerlendirme toplantilar1 ile

desteklenmektedir.

2. 2. Teknik Icerik ve Ar-Ge Hedefleri

Incelenen {iniversite-sanayi isbirligi projesinin teknik igerigi, insansiz hava araclari
teknolojisinde 6nemli bir inovasyonu hedefleyen kapsamli bir Ar-Ge c¢aligmasini igermektedir.
Projenin temel teknik bilesenleri, ¢ift yiiksek hassasiyetli GNSS alicis1 ile RTK GPS heading
ozellikli ucus kontrol kartinin donanimsal gelistirilmesi ve makine 6grenimi ile desteklenen ugus
kontrol karti yaziliminin olusturulmasi olarak belirlenmistir. Teknik yapilandirma, modern
havacilik teknolojilerinin gerektirdigi hassasiyet ve giivenilirlik standartlarina uygun bir sistem
gelistirmeyi amaglamaktadir.

Projenin donanimsal boyutunda, L1 ve L2 ¢ift bant destegine sahip GNSS alic1 sisteminin
gelistirilmesi Ongoriilmistiir. Bu teknik 6zellik, manyetik anomalilerden minimum diizeyde
etkilenen hassas yon tayini kabiliyetinin elde edilmesini saglamaktadir. Cift bantli GNSS alic1
sistemi, 0zellikle zorlu ¢evresel kosullarda ve yiiksek hassasiyet gerektiren operasyonlarda kritik
oneme sahip olan navigasyon dogrulugunu optimize etmeyi hedeflemektedir. Sistemin gelismis
GNSS jamming direnci 6zelligi, elektronik karistirma girisimlerine karsi dayaniklilig1 artirarak
operasyonel gilivenilirligi yiikseltmeyi amaclamaktadir.

Yazilim gelistirme perspektifinden bakildiginda, projenin en yenilik¢i yonii makine
ogrenimi destekli ucus kontrol sistemidir. Makine 6grenimi destekli yazilimsal altyapi, otonom
karar verme algoritmalarini igermekte olup, degisen ucus kosullarina dinamik adaptasyon saglama
kabiliyetini hedeflemektedir. Yapay zeka destekli otonom karar verme mekanizmalari, insansiz
hava aracinin karsilagabilecegi beklenmedik durumlara hizli ve etkili yanit verebilmesini
saglayacak sekilde tasarlanmaktadir.

Projenin Ar-Ge hedefleri arasinda, yiiksek hassasiyetli navigasyon sisteminin
gelistirilmesi Oncelikli konumda yer almaktadir. Bu hedef dogrultusunda, c¢ift bantli GNSS
teknolojisinin sagladigi avantajlarin optimize edilmesi ve sistem performansinin stirekli
tyilestirilmesi planlanmistir. Otonom ugus kabiliyetlerinin artirilmasi hedefi kapsaminda, makine
ogrenimi algoritmalarinin siirekli olarak gelistirilmesi ve sistem giivenilirliginin artirilmasi
Oongorilmiistiir.

Jamming direncinin optimizasyonu, projenin kritik Ar-Ge hedeflerinden bir digerini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, elektronik karistirma girisimlerine karst dayanikliligin artirilmasi
ve sistem gilivenilirliginin yiikseltilmesi amaglanmaktadir. Sistem entegrasyonu ve testleri
asamasinda, gelistirilen donanim ve yazilim bilesenlerinin kusursuz bir sekilde bir araya
getirilmesi ve kapsamli test siireclerinden gegirilmesi hedeflenmektedir.

Projenin teknik icerigi ve Ar-Ge hedefleri, endiistri standardinda bir iirlin ortaya ¢ikarma
vizyonuyla sekillendirilmisti. Modern IHA teknolojilerinin gereksinimlerini karsilayacak
nitelikte bir sistem gelistirilmesi hedeflenmekte olup, bu dogrultuda yenilik¢i teknolojik
cozlimlerin {retilmesi ve wuygulanmasi planlanmaktadir. Gelistirilen sistemin, havacilik
sektoriindeki mevcut teknolojik standartlart karsilamasinin yani sira, gelecekteki ihtiyaglara da
cevap verebilecek esneklikte olmasi1 hedeflenmektedir.
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2. 3. Proje Yonetimi Yapisi ve Siirecleri

Incelenen {iniversite-sanayi isbirligi projesinde, matris organizasyon yapisina dayanan bir
proje yonetim modeli benimsenmistir. Matris organizasyon yapisinda, hem {iniversite hem de
firma biinyesinden se¢ilen uzman personelin olusturdugu karma bir proje ekibi teskil edilmistir.
Proje ekibinin kompozisyonu, akademik ve endiistriyel yetkinliklerin optimal diizeyde
entegrasyonunu saglayacak sekilde tasarlanmigtir. Projenin yiiriitiictiliigli hem firma hem de
iiniversite tarafindan birer yoneticiye tevdi edilmistir. Ikili yiiriitiiciiliik yapisi, projenin hem
akademik hem de endiistriyel hedeflerinin dengeli bir sekilde gozetilmesini temin etmektedir.
Proje organizasyon yapisinda, arastirmaci rolilyle akademik ve endiistriyel personelin
gorevlendirildigi goriilmektedir. Proje ekibinde yapilacak olasi degisikliklerin 15 gilin 6nceden
bildirilmesi zorunlulugu, proje yonetiminde siireklilik ve istikrarin saglanmasi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Proje ydnetim siiregleri, {i¢ ana faz {izerine kurgulanmustir. ilk iki aylik periyodu kapsayan
birinci fazda sistem tasarimi ve donanim gelistirme ¢aligmalariin yiirlitiilmesi planlanmstir.
Ucgiincii ve dérdiincii aylar igeren ikinci fazda yazilim gelistirme ve entegrasyon faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi Ongoriilmiistiir. Son iki aylik periyodu kapsayan {liglincli fazda ise test,
optimizasyon ve dokiimantasyon ¢alismalarinin tamamlanmasi hedeflenmistir. Faz
yapilandirmasi, proje siireclerinin sistematik ve kontrollii bir sekilde ilerlemesini saglamaktadir.

Projenin zaman ydnetimi, alt1 aylik toplam siire icerisinde belirli kilometre taslar1 ve ara
hedefler dogrultusunda planlanmistir. Her bir proje fazinin basglangi¢ ve bitis kriterleri net olarak
tanimlanmis olup, fazlar aras1 gegislerde belirli kontrol noktalar1 olusturulmustur. Projenin zaman
yapilandirmasi, proje ilerlemesinin diizenli olarak izlenmesine ve olasi sapmalarin erken tespit
edilmesine olanak tanimaktadir.

Raporlama siiregleri, projenin sistematik takibi ve seffaf yonetimi agisindan kritik bir role
sahiptir. Aylik ilerleme raporlari ile proje faaliyetlerinin diizenli olarak dokiimante edilmesi ve
paydaslara aktarilmasi saglanmaktadir. Proje sonunda hazirlanan kapsamli sonug¢ raporu ise
gerceklestirilen calismalari, uygulanan yontemleri, karsilasilan zorluklari ve elde edilen sonuclari
detayli bir sekilde ortaya koymaktadir.

Proje yonetiminde iletisim siiregleri, hem resmi hem de gayri resmi kanallarin etkin
kullanimimi igermektedir. Diizenli proje toplantilari, e-posta yazismalar1 ve anlik mesajlasma
sistemleri ile proje ekibi arasinda siirekli bilgi akisi saglanmaktadir. Ayrica, periyodik
degerlendirme toplantilar1 ile projenin genel gidisati ve karsilagilan sorunlar {ist yonetim
diizeyinde ele alinmaktadir. Degisiklik yonetimi prosediirleri, projenin dinamik yapisina uygun
olarak tasarlanmistir. Proje kapsaminda ortaya ¢ikabilecek degisiklik talepleri, formal bir
degisiklik yonetimi siireci ¢cercevesinde degerlendirilmekte ve karara baglanmaktadir.

Kalite yonetimi agisindan, hem siire¢ hem de iiriin kalitesinin giivence altina alinmasina
yonelik mekanizmalar olusturulmustur. Diizenli kalite kontrol ve gézden gegirme faaliyetleri ile
proje ¢iktilarinin belirlenen standartlara uygunlugu denetlenmektedir. Teknik spesifikasyonlara
uygunluk, dokiimantasyon kalitesi ve test siireclerinin etkinligi siirekli olarak izlenmektedir.

Proje yonetiminde karar alma siirecleri, katilimer bir yaklasimla yapilandirilmistir.
Stratejik kararlar {ist yonetim diizeyinde, teknik kararlar ise proje ekibi diizeyinde alinmaktadir.
Karar alma siireclerindeki hiyerarsik yapi, kararlarin dogru seviyede ve yetkin kisiler tarafindan
alinmasint saglamaktadir. Karar alma siireclerinde, hem akademik hem de endiistriyel
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perspektiflerin dengeli bir sekilde temsil edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Bilgi yonetimi ve dokiimantasyon siiregleri, projenin kurumsal hafizasinin olusturulmasi
ve siirdiiriilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Proje siiresince iiretilen tiim teknik dokiimanlar,
toplant1 tutanaklari, raporlar ve diger belgeler sistematik bir sekilde arsivlenmekte ve gerektiginde
erisilebilir kilinmaktadir.

2. 4. Finansal ve Risk Yonetimi

Incelenen {iniversite-sanayi isbirligi projesinde finansal yonetim, yapilandirilmis bir
O0deme plani ¢ercevesinde kurgulanmistir. Projenin toplam biitgesi sozlesme kapsaminda hiikiim
altina alinmis ve net olarak belirlenmis olup, bu tutarin ii¢ agamali bir 6deme plani ile yonetilmesi
ongoriilmiistiir. Finansal yapilandirmada, proje baslangicinda %40, iiclincii ay sonunda %30 ve
proje tesliminde %30 oraninda ddemelerin gergeklestirilmesi planlanmistir. Kademeli 6deme
yaklasimi, projenin finansal siirdiiriilebilirligini giivence altina almay1 ve nakit akisinin dengeli
bir sekilde yonetilmesini amaglamaktadir.

Finansal risk yonetimi kapsaminda, ddemelerin zamaninda yapilmamasi durumunda
uygulanacak yaptirimlar agik¢a tanimlanmistir. Gecikme durumunda Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin yasal faiz ve temerriit faizi oranlarinda gecikme faizi uygulanmasi
ongoriilmiistiir. Finansal risk yonetimi mekanizmasi, projenin nakit akisinin kesintiye
ugramamasi igin caydirici bir unsur olarak tasarlanmistir. Odemelerin 60 giinden fazla gecikmesi
durumunda tiniversiteye taninan tek tarafli fesih hakki, finansal risklere karst énemli bir koruma
mekanizmasi olusturmaktadir.

Proje biit¢esinde 6ngodriilemeyen maliyet artiglarina karsi esneklik saglayan bir ek 6denek
mekanizmasi olusturulmustur. Ek 6denek talepleri, proje kapsaminin genislemesi, ongdriilemeyen
teknik gereksinimler veya maliyet artisina neden olan miicbir sebeplerle sinirlandirilmistir.
Orijinal proje bedelinin %25'ini agsan ek 6denek taleplerinin yeni bir ek protokol ile diizenlenmesi
zorunlulugu, finansal yonetimde seffaflik ve kontrol mekanizmalarinin etkinligini artirmaktadir.

Risk yonetimi perspektifinden bakildiginda, projenin teknik, finansal ve operasyonel risk
kategorileri altinda kapsamli bir risk degerlendirmesi yapilmistir. Teknik risklerin yonetimi igin,
proje fazlar1 arasinda kontrol noktalari olusturulmus ve her fazin ¢iktilart i¢in kalite kriterleri
belirlenmistir. Operasyonel risklerin yonetiminde, proje ekibinde yapilacak degisikliklerin 15 giin
onceden bildirilmesi zorunlulugu gibi Onleyici tedbirler alinmistir. Projenin gizlilik ve fikri
miilkiyet haklarina iligkin risklerin yonetimi i¢in kapsamli bir hukuki ¢er¢eve olusturulmustur.
Taraflarin gizlilik yiikiimliiliikleri, sézlesme sona erdikten sonra da siiresiz olarak devam edecek
sekilde yapilandirilmistir. Fikri miilkiyet haklarinin ihlali durumunda uygulanacak yaptirimlar ve
tazminat mekanizmalar1 acik¢a tanimlanmastir.

Degisiklik yonetimi siiregleri, finansal ve operasyonel risklerin kontrol altinda tutulmasini
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Proje kapsaminda ortaya ¢ikabilecek degisiklik talepleri, formal
bir degisiklik yonetimi siireci ¢ergevesinde degerlendirilmekte ve bu degisikliklerin maliyet,
zaman ve kaynak etkileri analiz edilmektedir.

Miicbir sebeplere karsi risk yonetimi kapsaminda, 90 glinden uzun siiren miicbir sebep
durumlarinda sézlesmenin feshi hakki taninmistir. Bu durumda, o tarihe kadar tamamlanan iglerin
bedeli ve yapilan masraflarin karsilanmasi gilivence altina alinmistir. Miicbir sebeplerden
kaynaklanan gecikmeler i¢in, durumun yazili olarak bildirilmesi ve belgelendirilmesi kosuluyla,
taraflarin mutabakati ile ek siire taninabilmesi dngoriilmiistir.
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Proje yonetiminde finansal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri gozetilmis, diizenli
raporlama mekanizmalar1 olusturulmustur. Aylik ilerleme raporlar1 ve proje sonunda hazirlanacak
kapsamli sonug¢ raporu ile projenin finansal performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Raporlama sistemi, projenin finansal hedeflerinden sapmalarin erken tespit
edilmesine ve gerekli diizeltici onlemlerin zamaninda alinmasina olanak tanimaktadir.

Finansal siirdiiriilebilirlik agisindan, projenin ticarilestirme potansiyeli ve gelecekteki
getiri beklentileri de degerlendirilmistir. Proje ¢iktilarmin fikri miilkiyet haklarinin firmaya ait
olmasi, firmanin projeye olan finansal bagliligin1 giiclendirmekte ve projenin basarili bir sekilde
tamamlanmasi i¢in motivasyon saglamaktadir. Akademik yayin haklarinin diizenlenmesi ise
iiniversitenin projeye olan kurumsal katkisinin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

Risk yonetimi stratejisinin 6nemli bir bileseni olarak, anlagmazliklarin ¢oziimii i¢in
yapilandirilmig bir slire¢ tanimlanmigtir. Taraflarin Oncelikle karsilikli goriisme ve iyi niyet
cercevesinde ¢oziim aramasi, bu miimkiin olmadiginda ise istanbul Anadolu Mahkemeleri'nin
yetkili kilinmasi, finansal ve hukuki risklerin yonetimi agisindan net bir ¢erceve olusturmaktadir.

2. 5. Fikri ve Sinai Haklar

Incelenen iiniversite-sanayi isbirligi projesinde fikri ve sinai haklarin yonetimi, kapsamli
bir hukuki ¢erceve icerisinde yapilandirilmistir. Proje kapsaminda gelistirilen tiim fikri miilkiyet
haklari, tasarim, yazilim, donanim, teknik ¢éziimler, metodolojiler ve algoritmalar dahil olmak
tizere firma biinyesinde konumlandirilmasi, projenin ticarilestirme potansiyelinin etkin bir sekilde
degerlendirilmesini ve endiistriyel uygulamaya gecis stirecinin hizlandirilmasini amaglamaktadir.

Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi kapsaminda, taraflarin sézlesme Oncesinde sahip
olduklart mevcut haklarin korunmasinin prensip olarak benimsenmesi, igbirligi siirecinde
taraflarin 6zgiin bilgi birikimlerinin ve teknolojik altyapilarmin korunmasini giivence altina
almaktadir. Mevcut fikri miilkiyet haklarinin kullaniminin diger tarafa devredilmemis olmasi,
kurumsal 6zerkligin ve rekabet giiciiniin siirdiiriilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Patent basvuru ve tescil haklari konusunda firma lehine bir diizenleme yapilmis olup, proje
ciktilarinin patent korumasi altina alinmast siirecinin firma tarafindan yonetilmesi 6ngoriilmiistiir.
Patent basvuru ve tescil haklar1 konusundaki diizenleme, {iniversitenin akademik misyonu ile
firmanin ticari hedeflerinin optimal diizeyde dengelenmesini saglamaktadir. Patent bagvurularinin
zamanlamasi ve kapsam1 konusundaki kararlarin firma tarafindan alinmasi, teknolojik yeniliklerin
pazar kosullarina uygun bir sekilde korunmasin1 miimkiin kilmaktadir. Akademik yayin haklar
konusunda dengeli bir yaklagim benimsenmis olup, proje ¢iktilarindan akademik yayin tiretilmesi
firma onayma tabi tutulmustur. Bu diizenleme, ticari sirlarin korunmasi ile akademik bilgi
iiretiminin stirdiiriilmesi arasinda optimal bir denge kurulmasini amaglamaktadir.

Ticari sir niteligindeki bilgilerin korunmasi i¢in kapsamli gizlilik hiikiimleri
olusturulmustur. Taraflarin birbirlerine aktardiklar1 teknik, ticari ve idari bilgiler ile proje
kapsaminda {retilen tim c¢iktilar gizli bilgi kapsaminda degerlendirilmektedir. Gizlilik
yiikiimliiliigliniin sézlesme sona erdikten sonra da siiresiz olarak devam etmesi 6ngdriilmiis olup,
bu diizenleme fikri miilkiyetin uzun vadeli korunmasini giivence altina almaktadir.

Know-how ve teknik bilgilerin korunmasi konusunda detayli diizenlemeler yapilmis olup,
bu bilgilerin yalnizca projenin amaglar1 dogrultusunda kullanilmasi 6ngoriilmiistiir. Bilgilerin
ticlincii taraflarla paylasilmasi konusunda siki kontrol mekanizmalari olusturulmus ve bilgilerin
proje kapsami disinda kullanilmasi yasaklanmistir. Lisans haklari1 konusunda firma lehine genis
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yetkiler taninmis olup, proje ciktilarinin  kullanimi, degistirilmesi, gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesi konusunda firma tam yetkili kilmmugstir. Universitenin proje ¢iktilarii
kullanmas1 firmanin yazili iznine tabi tutulmus olup, bu diizenleme ticari haklarin korunmasi ve
degerlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Fikri miilkiyet haklarinin ihlali durumunda uygulanacak yaptirimlar net bir sekilde
tanimlanmis olup, ihlal eden tarafin diger tarafin tiim zararlarini tazmin etmesi ongoriilmustiir.
Diizenleme, fikri miilkiyet haklarmin etkin bir sekilde korunmasini ve olast ihlallerin
caydirtlmasini amaglamaktadir. Yasal yollara basvurma hakkinin sakli tutulmasi, hak ihlallerine
kars1 giiclii bir koruma mekanizmasi olusturmaktadir.

Personel sorumlulugu kapsaminda, gizli bilgilere erisim yetkisi verilen tiim personelin
gizlilik hiikiimlerine uymas1 zorunlu tutulmustur. Personelin gizlilik yiikiimliiligiine aykir
davraniglarindan ilgili tarafin dogrudan sorumlu tutulmasi, kurumsal diizeyde fikri miilkiyet
korumasinin etkinligini artirmaktadar.

SONUC

Bu calismada, Dogus Universitesi ile Stalya Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda
gerceklestirilen insansiz hava araglari teknolojisi gelistirme projesi drneginde, iiniversite-sanayi
isbirligi projelerinin yonetim siiregleri detayli olarak incelenmistir. Arastirma sonucunda, basaril
bir liniversite-sanayi isbirligi projesinin temelinde etkin proje yonetimi uygulamalarinin, giiclii
kurumsal iletisimin ve dengeli bir risk yonetimi yaklagiminin yer aldig1 tespit edilmistir.

Incelenen vakada, matris organizasyon yapisinin benimsenmesinin, hem akademik hem
de endiistriyel yetkinliklerin optimal diizeyde entegrasyonunu sagladigi goézlemlenmistir. Ikili
yuritiiciilik modelinin, projenin farkli paydaslarinin beklentilerinin dengeli bir sekilde
kargilanmasinda etkili oldugu belirlenmistir. Proje yonetim siireclerinin {i¢ ana faz iizerinden
yapilandirilmasi, karmasik Ar-Ge faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesini miimkiin
kilmagtir.

Finansal yoOnetim acisindan, kademeli 6deme planinin uygulanmasi ve ek o6denek
mekanizmalarinin olusturulmasi, projenin finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda kritik rol
oynamigtir. Risk yonetimi perspektifinden, teknik, finansal ve operasyonel risklerin kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesi ve uygun oOnlemlerin alinmasi, projenin basarisina Onemli katki
saglamistir.

Fikri miilkiyet haklarmin ydnetiminde benimsenen dengeli yaklagim, tiniversitenin
akademik misyonu ile firmanin ticari hedeflerinin optimal diizeyde uyumlastiriimasini
saglamistir. Patent bagvuru ve tescil haklarmin firma biinyesinde konumlandirilmasi, projenin
ticarilestirme potansiyelinin etkin bir sekilde degerlendirilmesini miimkiin kilmistir.

Arastirma sonuglari, iiniversite-sanayi isbirligi projelerinde basarimin saglanmasi igin
kritik bagar1 faktorlerini ortaya koymustur. Bu faktorler arasinda, proje yonetim metodolojisinin
dogru secimi, etkin iletisim kanallarinin olusturulmasi, risk yonetimi mekanizmalarinin tesis
edilmesi ve fikri miilkiyet haklarinin dengeli bir sekilde yapilandirilmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Calismanin bulgulari, {liniversite-sanayi igbirligi projelerinde karsilagilan zorluklarin
asilmast i¢in 5nemli ipuclar1 sunmaktadir. Dogus Universitesi ile Stalya Bilisim Teknolojileri A.S.
arasinda ytirtitiilen ¢ift yiliksek hassasiyetli GNSS alicist ile RTK GPS heading sahip insansiz hava
aract ugus kontrol kartinin gelistirilmesi projesinde, kurumsal kiiltiir farkliliklarinin yonetilmesi
kapsaminda, iiniversitenin akademik yaklagimi ile firmanin endiistriyel beklentilerinin

Sayfa | 154



ENTIS

Journal of Social Sciences

Sosyal Bilimler

Dergisi
dengelenmesi i¢in karma proje ekibi olusturulmustur. Ozellikle proje baslangicinda
gerceklestirilen teknik oryantasyon calismalari, taraflarin GNSS alicisi ve RTK GPS heading
teknolojileri konusundaki yaklasimlarini uyumlastirmada onemli rol oynamustir. Iletisim
eksikliklerinin giderilmesi noktasinda, akademik ve endiistriyel paydaslar arasinda diizenli teknik
degerlendirme toplantilarinin yapilandirilmast ve ugus kontrol karti gelistirme siireclerinin
raporlama standardizasyonu basartyla hayata gecirilmistir. Proje yonetimi metodolojilerinin etkin
uygulanmast baglaminda, makine 6grenimi destekli yazilim gelistirme siireci ve donanimsal
gelistirme siirecinde belirlenen hibrit model, projenin 6 aylik siirecinde degisen gereksinimlere
hizl1 adaptasyon saglanmasin1 miimkiin kilmistir. Ayrica, gelistirilen yiiksek hassasiyetli GNSS
alicis1 ve ugus kontrol kartina iligskin teknik dokiimantasyonun detayli bir sekilde yapilmasi,
gelecekte gergeklestirilecek benzer projelerde karsilasilabilecek zorluklarin 6ngoriilmesi ve

uygun ¢oziimlerin gelistirilmesi agisindan degerli bir kaynak olusturmaktadir.

Gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in, farkli sektorlerde ve farkli Olgeklerde
gerceklestirilen iiniversite-sanayi isbirligi projelerinin incelenmesi Onerilmektedir. Ayrica, proje
basarisini etkileyen faktorlerin nicel yontemlerle analiz edilmesi ve sektdrel farkliliklarin proje
yonetimi uygulamalarina etkisinin arastirilmasi, literatiire onemli katkilar saglayabilecektir.
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ABSTRACT

In this study, the project between Dogus University and Stalya Bilisim Teknolojileri A.S. to
develop an unmanned aerial vehicle flight control card with dual high precision GNSS receivers
and RTK GPS heading is analyzed as a case study. The management processes of the project,
which covers a period of six months and consists of three phases, are discussed. The technical
content of the project includes the hardware development of the flight control board with dual
high-precision GNSS receivers and RTK GPS heading and the creation of the flight control
board software supported by machine learning. In the project management model based on a
matrix organizational structure, a mixed project team consisting of expert personnel selected
from both the university and the company was formed. In terms of financial management, the
implementation of a staggered payment plan and the establishment of additional appropriation
mechanisms ensured the sustainability of the project. The balanced approach adopted in the
management of intellectual property rights enabled the optimal alignment of the academic
mission of the university with the commercial objectives of the company. The results of the
study revealed that the correct choice of project management methodology, the establishment
of effective communication channels and the establishment of risk management mechanisms

are critical for the success of university-industry cooperation projects.

Keywords: University-Industry Collaboration, Project Management, R&D Project.
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