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Makalat’ta Dort Unsur Alegorisinde Ahlak Algisi

Arastirma Makalesi

Resul BAL

Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Felsefe Ana Bilim
Dal1, Felsefe Tarihi Yiiksek Lisans Ogrencisi
resullbal@hotmail.com
ORCID: 0009-0008-0888-2964

DOI: 10.5281/zenodo.11099217

OZET

Makalat’ta bireysel olarak kurtulusun kisinin “eline, beline, diline hdkim olmasi ’nin yani
sira topluma iyiligi emretmek ve iyiligi yasatmak ile sekillendirilen ve bireyden hareketle
temellendirilen bir ahlak anlayis1 ile miimkiin olacagi 6ngoriilmektedir. Bu anlayisin seriat,
tarikat, hakikat ve marifet tariklerinden gecerek miimkiin oldugu anlatilmakta ve bu siirecte
bireysel olarak kisinin hayatinda hangi asamalari nasil ve neler yaparak gececegi
anlatilmaktadir. Bu ¢alismada Haci Bektasi Veli’nin Makalat’ta insanin fitratin1 anlatmak
icin kullandig1 dort unsur (hava, ates, su, toprak) alegorisi, sonrasinda bu dort unsurun kulun
Allah’a ulagmak i¢in kullanacagi “dort kapi” ile (seriat, tarikat, marifet, hakikat) iliskisi
anlatilmaya g¢aligilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Makalat, Hac1 Bektasi Veli, Dort Unsur, Marifet, Ahlak, Seriat, Tarikat.

MAKALAT’TA DORT UNSUR

Genel olarak eser, bastan sona ahlak kitabidir. Hact Bektas’in vermek istedigi mesaj,
insanin Yiice Allah’a ulagsmasi i¢cin basamaklar ortaya koyup insanin bu yollar1 nasil asabilecegi
iizerinedir. Bilgi kaynaklar1 olarak da Kur’an-1 Kerim, hadis, kutsal kitaplar ve velilerin
sozlerini almistir. Fakat bunlarin ¢cogunlugunu Kur’an ayetleri teskil eder.

Esere gore Rab, Insan1 dort grup unsurdan yaratmistir: Su, toprak, ates ve yel (hava). Bu
dort unsur insanin hem biyolojik bir varlik ve t6z olusuna hem de toplumsal bir varlik olarak
insanin kurmus oldugu toplumsal siniflara karsilik gelir.

Makalat’a gore ilk grup abitlerdir ki bunlar seriat toplulugudurlar ve 6zleri “yel”dir.
Abitlerin yele benzetilmesi ve sonucunda seriat toplulugu ile 6zdeslestirilmesi, yelin saflastirici
ve gii¢lendirici 6zelliginden dolay1 yeryiiziinii daima temiz tutmasina baglanabilir. Seriatin
kendi kurallarini ortaya koymast ile toplum stirekli temizlenmis olur. Makalat’a gore iyi ile kot
arasindaki en iyi ayrimi seriat ortaya koyar; bu nedenle de yel alegorisinin, seriat1 ve dolayisiyla
da abitleri karsilamas1 olagandir. “Yel hem saflastirict hem de giiclendiricidir. Bu sebeple
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bunlar gece giindiiz Hakka ibadetten ayrilmaz. Sayet yel esmese tane samanindan ayrilmaz,
biitiin dlem kokudan helak olurdu. O halde diinyada helal haram, temiz pis (mismil, murdar)
ne varsa hepsi seriat ile bilinir. Seriat kapisi ulu kapidir”' Ayrica Haci Bektas1 Veli, dbidlerin
olumsuz yonlerini de ortaya koymaktadir: “Bunlar avam-halk kesimidir, birbirlerini incitirler.
Kibir, hased, buguz, cimrilik ve diismanlik gibi hallere sahiptirler”?

Makalat’ta ikinci grup insan tipi zahitlerdir ki bunlar tarikat toplulugudur ve o6zleri
“ates”tir. Zahitler, tarikata miintesip olmakla birlikte zahitlik ¢ilehaneye girmekle esdegerdir ve
onlar kendilerini tamamen Tanr1’ya vakfetmis kisilerdir. Onlarin asillarinin ates olmasi, atesin
yakict olmasiyla ilgilidir. Bu sekilde diinya hayatinda ¢ileye maruz kalan zahitler, ahiret
hayatinda cehennem atesinden korunmaktadirlar. “Gece giindiiz yanar yakilirlar. Her kim bu
diinyada kendi nefsini yakarsa yarin ahirette tiirlii azaplardan kurtulur. Hasili, sunu iyi bilin ki
bir kez yanan artik bir daha yanmaz... Onlarin halleri ilm-i lediindiir; bilgi ve idrak
seviyelerinden hosnutturlar. Nereden gelip nereye gittiklerini bilmezler. Bunlara hidayet kapisi
heniiz agilmamistir. Bulunduklar: mertebeye kendi gayretleriyle ulasmislardir.””

Uciincii grupta yer alan ariflerdir ki onlar marifet toplulugudur ve dzleri “su”dur. Ash
su olan marifet toplulugunun suya benzetilmesi pek manidardir. Suyun 6zelligine baktigimizda
arindirict ve saflastirict yonii kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Suyun bu berrak ve saf hali,
ariflerin de suya benzetilmesini saglamistir. Berrak bir zekaya ve genis algisal goriise sahip olan
arifler, toplumun temizlenmesi ve berraklasmasinda-arinmasinda basat rol oynamislardir.
Onlarin, marifet ehli olmalarindan 6tiirli her sozleri hakikat olup bu arifler hakikatin digina asla
cikmazlar. “Su, ari ve ariticidir. Oyle ise arif de ari ve aritict olmahdir... Ariflerin nazarinda
her soziin ti¢ yiiz yiizii ve bir ardi vardir. Mana erlerinin nazarinda ise her soziin yetmis iki yiizii
ve bir ardy vardir. Adi gecen giiruhlarin disinda olanlar bilmediklerinden dolayt soziin ardini
soylerler, boylelikle de kendilerini atese atarlar. Buna mukabil arifler, her soziin yiiziinii
soylerler ve kendilerini atese atmazlar.”* Ariflerin en biiyiik 6zelligi olan tefekkiir, onlar:
filozoflara da yaklagtirmaktadir. Clinkii tefekkiir, filozoflarin da bir 6zelligidir.

Makalat’a gore dordiincii grup ise muhiplerdir ki bunlar riza grubundandir (miisahede)
ve Ozleri “toprak”tandir. Toprak, yaratilisin ve bereketin semboliidiir. Tiirk mitolojisinde de
gerek yurt, gerek bereket, gerekse de yaratilisin kaynagi (baslangici) ve yaratilisin eskatasi
(sonu) olarak yer etmesi ve kendisine bir deger atfedilmesi, Makalat’ta da yerini bulmus ve bu
manevi alginin, muhiplerin de bir 6zelligi olarak takdim edilmesini saglamistir. “Toprak
teslimiyet ve rizayi temsil eder. Bu yiizden muhib de Hakk’a boyun egip O’ndan gelene razi
olmalidir... Muhiplerin ibadeti yalvaris, seyir ve miisahadedir. Arzularina erigmek, Allah u
Teala'yt bulmak, kendilerini tamamen kaybetmek ve canlarini muradina eristirmektir.
Béylelikle halleri biriktirip bir olmaktir™

Bunlardan ilk ii¢li “zahir ehli”, sonuncusu ise “batin ehli”dirler. Biitiin bu gruplardaki
insanlar akil ile nefsin ¢atismasi icinde kendiliklerine (kisiliklerine) erisirler. Ilk basamagin abit
olmasi, pejoratif bir anlam tasimaz. Bu durum, hakikat yolundaki ¢ok 6nemli bir ilk basamaktir.
Zahitlik ve Arifligin durumlar1 ara hallerdir. Son makam olan muhiplik makami ise asla

! Cosan, 2013, 5.130
? Cosan, 2013, s.131
* Cosan, 2013, 5.131-132
* Cosan, 2013, 5.132
* Cosan, 2013, s.134-135
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seriatsiz olmaz ve riza ehlinden olan bu grup en nihayetinde, “nefsini bilen, Rabbini bilir”
noktasina gelir.

Ahlak Yolunda Dort Kap: Kirk Makam

Haci Bektag1 Veli’ye gore kul, Allah’a dort kapr ve kirk makamdan ulasir. “Alevilik-
Bektasilikte temel diisiince olan dort kapi — kirk makam diisiincesi oziinde, kisinin derece derece
ahlaklanarak i¢ temizligine kavusmasi, yiikselip yiicelmesi ve olgunluga ulasip iyi bir insan
olmasidir. Dort kapt — kirk makam, bir stireci ve yiicelmeyi agiklar. Bu siire¢ oziinde ahlaksal
erdemler olan bir kopriidiir.”® Bu dort kapr “seriat”, “tarikat”, “marifet” ve “hakikat’tir.
Kapilar onar makamdan olusur:

A. Seriat: Iman etmek, ilim Ogrenmek, namaz-zekat-orug-hac, helali harami
bilmek, nikah kiymak, hayiz ve lohusa halindeyken cinsel iliskiye girmemek, siinnet ve cemaat
halinde bulunmak, sefkat, temiz yemek ve temiz giyinmek ve emr-i bi’lma’ruf nehy-i ani’l
miinker gibi vasiflara sahip olmaktir.

B. Tarikat: Pirden el alip tevbe etmek, miirit olmak, sa¢ kesmek ve tarikata uygun
elbise giymek, nefisle miicahede etmek, hizmet etmek, korku, iimitvar olmak, hirka-zembil-
makas-seccade-tesbih-igne ve asa bulundurmak, makam ve cemaat sahibi, nasihat ve muhabbet
edici olmaktir; ayrica ask, sevk, safa ve fakirlik tarikat ehli olmanin baslica unsurlaridir.

C. Marifet Makami: Edep, korku, perhizkarlik, sabir ve kanaat, utanmak,
comertlik, ilim, miskinlik, marifet ve kendini bilmek halleridir.

D. Hakikat Makamu: Toprak olmak, yetmis iki milleti ayiplamamak, elinden geleni
esirgememek, diinyada yaratilmis her nesneye giiven vermek, miilkiin sahibinin esigine yiiz
siirmek, sohbette hakikat sirlarim1 sdylemek, seyr-i siiliik, Sir, miinacaat ve miisahede
ozellikleridir.

Insan dort kap1 ve kirk makamdan gegerek 6ziinde olan dért unsurdan “onu o yapan”
unsuru “cilalar” ve edep siizgecinden gegirir. Kii¢iik alem olan insan ile biiylik alem olan diinya
arasindaki iligkide dort unsurdan hareket edilerek insani insan kilan ahlakin temelleri de
atilmstir. Iki temel nokta iizerinden bu iliski degerlendirilecek olursa; ilki, ahlakin temelinde
bilginin, daha dogrusu hakikatin bilgisinin bulunmasi baglaminda yer alan bilgi-ahlak
iliskisidir. Ikincisi ise biiyiik Alemin bilgisinden kii¢iik dlemin ice seyr-i siiluku; baska bir
ifadeyle i¢gorii-ahlak iliskisidir.

Genel olarak, insan iki sultana sahiptir: Biri akil digeri seytandir. Akil iman1 ve rahmant
temsil ederken nefis inkér1 ve seytan1 temsil etmektedir. Insan, sol yanindan seytani olan kibir,
haset ve cimrilik edinmistir; sag yaninda ise rahmani olan al¢ak goniilliiliik, ilim ve comertlik...

Eserde ahlakla ilgili birgok kavram vardir: Haya, iman, comertlik, edep, kendini bilmek,
cimrilik...vb. Bunlardan en 6nemlileri olarak nitelendirebilecegimiz iman, ilim ve comertlik
iizerinde 6zellikle durmak gerekir.

Bektasi Makalat’inda iman, seriatta makamlarin birincisi olarak ele alinir ve ilimden
once gelir. Iman — akil iliskisinde akilsiz iman olamayacag iizerinde 6zellikle durur. “Arifler
katinda iman, akil iizeredir. Fakat herkesge bilinen, imanin dil ve géniil iizere oldugudur. Kim
Calab Tanri’ya goniilden tamklik yapmazsa mutlak kafirdir... Ote tarafian, diliyle tamikiik
yapip da gonlii ile inanmazsa miinafiktir, cehennemin en alt tabakasinda olur...”” “Rahman’in

% Kegeli ve Yalgin, 1996, s. 147
" Ozbay, 1990, s. 10-11
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asli iman, seytanin asl ise giimandir. Fakat imana stiphe katmak olmaz. Zira, iman akil
lizeredir; akil sultandir ve ten igindeki vekili seytandir. Ne zamanki sultan gitse vekil onun
yerine durur.””

Imanin sartlarina inanmak demek, ayn1 zamanda imanin gerekliliklerini yerine getirmek
demektir. Ornegin meleklere iman ettigi, etrafinda meleklerin oldugunu bildigi halde kisinin
giinah iglemekte 1srar etmesi imanin eksikligindendir: “Her bir kisiyi ii¢ yiiz altmis melek korur.
Bunca melekler arasinda edepsizlik edersin de sen, senin gibi kisi yaninda edepsizlik etmezsin.
Hani nerede meleklere inanmus oldugun? .’

[lim ise seriat kapisinda ikinci, marifet kapisinda yedinci sirada yer alir. Kisinin
kendisini bilmeklige ulagsmasi i¢in —ki, bu, kisiyi Tanr1’y1 bilmeye gétiiriir — gecilmesi gereken
onemli bir makamdir bu. Goniil biiylik bir sehre benzetilir ve bu sehirde iki sultan vardir:
Birincisi Rahmani, ikincisi seytanidir. “Rahmani sultanin adi akil, naibi iman ve subasisi
miskinliktir (fakirlik). Yiiregin sag kulaginda yedi kale vardir. Hak subhanehu ve ta’dala her bir
kalede bir muhafizi vekil kilmistir. O muhafizlarin adi da bir bir belirtilmistir. Ilk muhafizin ad
ilimdir. Ikinci muhafizin adi comertliktir...”"”

Makalat’ta comertlik, yiiregin sag kulaginda bulunan yedi muhafizdan biridir ve ilimden
sonra gelir. Eserde comertlik, cimriligin karsit1 olarak goriiliip Rahmani bir 6zellige sahip
oldugu vurgulanmis, cimriligin ise seytani nitelikleri bulundugu iizerinde duurlmustur. Haci
Bektas comertligi dort baslik altinda toplamaktadir: 1. Mal comertligi (zenginlere mahsustur),
2. Ten comertligi (gazilere mahsustur), 3. Can (ruh) comertligi (asiklara mahsustur), 4. Géniil
comertligi (ariflere mahsustur).

Burada ten comertligi kavramini, Platon’un “cesaret erdemi’’ne benzetebiliriz. Soyle ki,
Platon’un cesaret erdemine gore 6rnegin bir kimsenin savasa ¢ikmast, en azindan o kiginin cesur
oldugunun bir gostergesidir. Ten comertligi kavramina bakildiginda da ilahi bir dava ugruna
kendini, kendi bedenini feda eden kimseler de cesaret erdeminde oldugu gibi yiice bir erdemde
bulunmuslardir ve bdylece Haci Bektas’in deyimiyle ten comertligini yerine getirmislerdir.
Goniil comertligi ise ariflerin entelektiiel birikimini ifade eder ve bu yoniiyle Platon’un “bilgelik
erdemi’ne karsilik gelir.

Diinyada yaratilmis her nesneye giiven vermek, sadece insanogluna degil tiim
yaratilmiglara gliven vermek demektir. Bir baska deyisle kisinin kendisinden emin olmasi
demek; elinden, belinden, dilinden emin olmasi demektir. Dilinden emin olmayi sadece
dedikodu yapmamak seklinde algilamamak gerekir. Dilini ilim ile terbiye ederek topluma
hizmette bulunmak daha esasl bir tutum olacaktir. Aksi takdirde, “ahlaki olma” durumu eksik
kalir. Nasil ki savunmasiz bir insan1 ezmek biiyiik bir ahlaksizlik ise ayn1 sekilde bir hayvana
iskence yapmak da ayni derecede gayri ahlaki bir davranigtir. Bu nedenle tiim yamatilmiglara
giiven vermek bir hakikat yolcusu i¢in en 6nde gelen 6zellik olmalidir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Yel alegorisi ile ifade edilen abidler, seriat ehlinden olup on makami icra ederler. Ates
ile anlatilan zahitler toplulugu ise tarikata miintesip olmakla onlar da on makama icra edip agir

¥ Aykut, 2011, s. 38
? Ozbay, 1990, s. 11
12 Ozbay, 1990, s. 23
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sartlardan gecerler. Ahiret atesinde yanmadan bu diinyada —tasavvufi tabirle- yanarak
cehennem atesinden kendilerini korumus olurlar. Suyun 6zelligine sahip arifler ise, marifetin
on Ozelligini yerine getirerek siirekli tefekkiir halindedirler. Bu tefekkiir sayesinde su gibi
berraklasan arifler hem kendilerini hem de ilimleri ve safliklari ile toplumu da temizlemis,
giinahlardan ve diinyevi pisliklerden arindirmis olurlar. Topragin miitevazi 6zelligine sahip
olan mubhipler ise kapilarin son kapisi olan hakikat kapisina varip kendilerini tamamen
fenafillah derecesine yiikseltmis olurlar.

Makalat, tasavvuf ve kiiltiir tarihimizin en nadide eserlerinden biridir. Dili oldukga
anlasilir olup zihni yormayan bir iisluba haizdir. Eser, en diisiik bilgi seviyesine sahip bir kisiyi
bile en derin hakikatlere gotiirebilecek niteliklere sahiptir. Makalat’ta sistematik felsefi yonlii
irdelenmis bir ahlak anlayis1 yoktur fakat eserin ahlak anlayisinda pratiklik zirvededir. Kisaca
eserin ahlak anlayisi salt bir eylemden ibaret olmayip “kalple akletmek™ ilkesi dogrultusunda
ve bir hakikat bilgisine gére eylemde bulunmak bi¢imindedir.
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ABSTRACT

In Makalat, it is envisaged that individual salvation will be possible with the control of one's
hands, waist and tongue, as well as with an understanding of morality that is shaped by
commanding goodness to the society and keeping goodness alive, and based on the
individual. It is explained that this understanding is possible by passing through the paths of
sharia, sect, truth and knowledge, and in this process, it is explained which stages the
individual will go through in his life, how and what he will do. In this study, the allegory of
the four elements (air, fire, water, earth) that Hac1 Bektasi Veli uses to explain the nature of
man in Makalat, and then the allegory of these four elements that the servant will use to reach
God, and the "four gates" (shariah, tarigat, ingenuity, truth) relationship will be tried to be
explained.

Key Words: Makalat, Hac1 Bektas1 Veli, Four Elements, Ingenuity, Morality, Shariah,
Tariqat
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OZET

Bu arastirma yetenek ve istihdam arasindaki karmasik dinamikleri inceleyerek, yetenegin
istihdam edilebilirligi nasil etkiledigine dair kapsamli bir goriis sunmay1 amaglamaktadir.
Calisma tarama modeli kapsamindandir. Arastirmanin evreni farkli sektorlerde, farkli
mesleklerde, farkli yetenek seviyelerinde ve istihdam durumlarinda bireyleri kapsamaktadir.
Orneklem segiminde ise basit tesadiifi drnekleme ydntemi tercih edilmistir. Bu baglamda 18-
46 yas araliginda, belirli bir egitim seviyesine sahip, farkli deneyim diizeylerine ve is
rollerine sahip 100 katilimer aragtirmaya dahil edilmistir. Katilimeilarin yetenek ve istihdam
arasindaki iligki hakkindaki goriislerini degerlendirmek igin besli Likert tipinde bir 6lgek
kullanilmistir. Veriler Google Forms iizerinde olusturulan bir anket formu kullanilarak
toplanmistir. Verilerin analizi, Google Forms iizerinden toplanan anket verileri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Oncelikle, toplanan veriler sayisal formatta diizenlenmis ve istatistiksel
analiz i¢in hazirlanmistir. Ardindan, frekans dagilimlar ve yiizdeler hesaplanarak 6lgekte yer
alan ifadelerin katilimcilar arasinda ne kadar yaygin oldugu belirlenmistir. Arastirmanin
sonunda ig arayanlarin yetenek ve becerilerinin ig bulma siirecinde kritik bir rol oynadigi
goriilmektedir. Katilmcilarin  ¢ogunlugu kendi uzmanlik alanlarinda is bulurken,
yeteneklerin diplomadan daha etkili oldugunu diisinmektedir. Ancak, bazilari yetenek
gelistirmek icin 6zel caba gostermemektedir. Kisisel ve duygusal yeteneklere de 6nem
verilirken, spor, sanatsal ve iletisim becerilerine vurgu yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yetenek, Yetenek Yonetimi, Is Bulma, insan Kaynaklar1 Y énetimi.
GIRIS

Gilinlimiizde is diinyasinin dinamiklerinden en biiyiik etkiye sahiplik yapan globallesme,
teknolojinin gelisimi ile bilgiye erisimin kolaylasmasi is hayatinda rekabeti arttiric1 etkilere
sebep olmaktadir. Modern is piyasasinin dinamik ve siirekli gelisen manzarasi, kariyer
yoriingelerini sekillendirmede yetenegin degerini giderek daha fazla vurgulamaktadir. Bireysel
yetenek ve istihdam sonuglar1 arasindaki baglanti, gelisen isgiicii piyasasi ortaminda énemli bir
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ilgi konusudur. Yetenek artik kiiresellesen is piyasalarinda aranan kacinilmaz bir kriter haline
gelmektedir. Yetenek sirketler acisindan kiymetli, kopyalanamaz ve {iretken bir is ortami
yaratma yolunda en 6nemli planlamalarinin baginda yer almaktadir. Bu makalenin temel amaci,
kariyer ilerlemesini hizlandirmada ve yiiksek kaliteli istihdam firsatlarini glivence altina almada
cok Onemli bir faktor olan yetenek dinamiklerini incelemektir. Yetenegin cift tarafli etkisi
oldugu sadece istihdam saglayan icin degil istihdam edilen i¢inde degeri ve anlami biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bireyler artik sirketlerin yetenekli ya da yetenegi kesfedilmeye elverisli calisanlar
aradiginin farkinda bir tavir gostermektedirler. Bu ¢aligmanin 6nemi, yetenek odakli isttihdam
siirecinin daha genis bir sekilde anlasiimasina katkida bulunma potansiyelinde yatmaktadir. Is
piyasalarinin giderek daha rekabetci hale geldigi ve vasifli personele olan talebin tiim
zamanlarin en yliksek seviyesine ulastigi bir cagda, dogustan gelen ve sonradan gelistirilen
yetenegin roliinii anlamak adina biiyiik bir 5nem kazanmaktadir. Yetenek ve istihdam sonuglari
arasindaki iligkiyi inceleyen bu makale, yetenek yOnetimi séylemine ve bunun giiniimiiz is
piyasasindaki etkilerine yeni bir boyut kazandirmaya caligmaktadir. Yetenek kavraminin artik
yasamimizin tiim noktalarina yayildig1 ve eylem odakli bir doniisiim yasadig1 kagiilmaz bir
gercekliktir. Yetenege ihtiyacin duyuldugu ortamlar artik sadece belirli bir yarigin oldugu spor,
bilim, edebiyat gibi alanlarinda &tesine gecerek giinliik yasamimizda degil ayn1 zamanda is
hayatimizda ve yapilacak gorevlerimizde de yeteneklerimiz 6nem arz etmektedir (Oksiiz,
2020). Gliniimiiz is piyasasinda yetenegin 6nemi, her gegen giin artan rekabet ve siirekli degisen
teknolojik gereksinimler goz oniinde bulunduruldugunda daha da belirgin hale gelmektedir.
Yetenekli calisanlarin varligi, yenilik¢i olma, deger saglama, rekabet ortaminda fark yaratma
ve Ustiin performans sergileme agisindan temel bir kaynak olarak kabul edilmektedir (Dogan
ve Demiral, 2008). Sirketler/organizasyonlar, kabiliyetli calisanlari sirkete kazandirma, yetenek
havuzu olusturma, kuruma olan baghiligini siirekli hale getirmek i¢in kariyer, liderlik, koc¢luk,
mentorluk gibi birgok yeniligi sirketlerinin uzun vadeli planlarma dahil etmistirler. Ozellikle
teknolojik ve toplumsal degisimlerin hizlandig1 gilinlimiizde, isletmelerde deger yaratmanin
anahtar1 olarak yetenek karsimiza c¢ikmaktadir (Erdogan, 1999). Teknolojik gelisimler hizli
karar verebilmeyi, yorumlamay1 ve gorlinmeyeni arayarak deger yaratacak is yapis bicimleri
ortaya sunmay1 hedeflemektedir. Sirketler bu hedefleri en kolay haliyle hayata gegirebilmek
icin yetenekli i giicli isttihdami i¢in ¢aligmalar1 dncelikli hale getirmistir. Bunun i¢in birgok
sirket yetenek kazanimu ile ilgili stratejik, operasyonel ve kurumsal agidan aksiyon almislardir.
Giiniimiizde bir¢ok sirket yetenek kazanimi programlari ile hem yetenegini ispatlamis olan
kisileri hem de kesfedilmeyi bekleyen yetenekleri kurumlarinin sistemleri icinde yer alacak
sekilde dizayn etmeyi amaglamaktadir.

Yetenekli bireylerin isletmeler i¢in stratejik bir miicadele haline geldigi ve bu bireylerin
isletmelerin stirdiiriilebilirligi ve rekabet iistiinliigii icin hayati 6nem tasidig1 goriilmektedir
(Lewis ve Heckman, 2006). Sonug¢ olarak, glinlimiiz is piyasasinda yetenek, isletmelerin
basarisint dogrudan etkileyen ve onlari rakiplerinden ayiran temel bir faktor olarak 6n plana
cikmaktadir. Bu makale, yetenek ve isttihdam arasindaki karmasik dinamikleri inceleyerek,
yetenegin istihdam edilebilirligi nasil etkiledigine dair kapsamli bir goriis sunacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Yetenek Kavrami
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Yetenek Kavrami Yetenek, genel olarak bir kisinin bir seyi anlama veya yapabilme
niteligi olarak tanimlanabilir (Tirk Dil Kurumu Soézligii). Bu kavram, bireyin kalitimsal
ozelliklerine dayanmakta ve onun O6grenme kapasitesini ¢ercevelemektedir. Diinyaca iinli
danigmanlik firmas1 McKinsey & Company'ye gore, yetenek bir kisinin bilgi, deneyim, zeka,
yargi, tutum, karakter ve diirtii gibi kendine 6zgii ve dogustan gelen 6zellikleridir (Michaels
vd., 2001; Beechler ve Woodward, 2009). Yetenek aslinda kisilerin bir isi en iyi sekilde
yapabilecegi durumlarin sonucu olarak ortaya ¢ikan bir olgudur. Yetenek, dogustan gelen
yeteneklerin Otesine gecerek yasam igerisinde ve cesitli sektdrlerde oldukca ragbet gdren
gelistirilmis beceri, bilgi ve yetkinlikleri kapsamaktadir. Yetenegin daha genis kisilerarasi
beceriler ve liderlik niteliklerine kadar bir dizi 6zelligi kapsamaktadir. Yetenek kavraminin,
yalnizca "dogustan gelme" olarak goriiliip sinirlandirilmamali, ayn1 zamanda onu kullanma
kabiliyetini de ifade etmelidir (Balcerzyk ve Materac, 2019). Yetenek dogustan ve sonradan
kazanilabilir olarak iki farkli sekilde ortaya cikabilir. Yetenegin dogustan gelen, kisinin
digerlerinden daha iyi olduguna ya da yaptig1 6zel bir potansiyele isaret ettigini ifade eden Akar
(2015) Akar, yetenegin genel 6zelliklerini su sekilde 6zetlemistir;

o Dogustan gelen varolussal yapidir,

o Belli ve 6zel alanlardaki iist diizey kabiliyetlerdir, Kisiye 6zel bir beceridir,

o Kisiyi ustalik diizeyine ulagtirir,

o Beceri ve yeterlik gelistirmeye temel teskil eden; 6grenme, liretme, sergileme giicli

olarak kisinin potansiyelini vurgular, Ogrenme ortamu ile kisinin yetenegi performansa ve
basariya yanstr,

o Yetenek ve performans arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir; yetenek arttikca
performans artar,

J Dogal yetenek, 6grenme ortami, beceri olarak ii¢ bilesenden olusur,

o Gelisimsel/gelistirilebilir bir yapidir.

Daha biitiinsel bir yetenek algisina dogru gecis, kuruluslarin teknik yeteneklerin yant
sira sosyal becerilere de giderek daha fazla deger verdigini gosteren gilincel arastirmalardaki
bulgularla uyumludur. Is diinyasinda yetenek algis1 onemli dlgiide degismistir. Modern
kuruluslar yetenegi yenilikg¢iligin, iiretkenligin ve rekabet avantajimin temel itici giicli olarak
gormektedir. Bu durum, 6nde gelen sirketlerin yetenek yonetimini stratejik hedeflerine entegre
ettikleri agikca goriilmektedir.

Isletmeler agisindan rekabet ortaminda sadece yetenekli calisanlara sahip olmak yeterli
degildir. Yetenekli calisanlari, isletmelerin kisa ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu hale
getirerek etkili bir sekilde kullanimina destek olacak uygulamalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
noktada "yetenek yonetimi" kavrami karsimiza ¢ikmaktadir (Lewis ve Heckman, 2006).

Yetenek kavramini igyeri baglaminda anlamak, istihdam ve kariyer gelisimi iizerindeki
etkisini kavramak acisindan ¢ok dnemlidir. Yetenegin insan kaynaklari alanindaki genis tanimi1
profesor Dave Ulrich tarafindan yapilmigtir. Bu tanima goére yetenek bugiiniin ve yarinin
gorevlerini yerine getirmek olan yetkinlik, firmanin basarili olmasi i¢in ekstra enerji
sunabilmek olan baglilik ve calisanlarin isleri araciligr ile yaptiklari katkilarin ¢arpim ile
olusmaktadir (Dave, 2007). Yetenegin ve yetenekli calisanlarin is diinyasinin vazgecilmez
konular1 haline geldigi giiniimiizde sirketler Insan Kaynaklar1 departman igerisinde Yetenek
yonetimi ile rekabetini gli¢lendirebilir hale getirmeyi amaglamaktadir. Yetenek yonetimi, insan
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kaynaklar1 felsefesinde yer alan ve yetenekli c¢alisanlarin Orgiitler icin sagladigi rekabet
avantajin1 vurgulayan bir istihdam siirecinin parcasidir. Yetenek yOnetimi, isletmenin rekabet
stratejisini destekleyecek is giicli planinin yapilmasi, mevcut yeteneklerin analiz edilerek
ihtiya¢ duyulan ilave yeteneklerin belirlenmesi, nitelikli adaylarin cezbedilmesi i¢in uygun
ortamin yaratilmasi, var olan yeteneklerin gelistirilmesi ve elde tutulmasi igin stratejik temelli
insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) faaliyetlerini kapsayan bir siirectir (Alayoglu, 2010). Yetenek
yonetimi, orgiitlerin rekabetg¢i pazar kosullarinda varliklarini siirdiirebilmeleri ve hedeflerine
ulagabilmeleri icin gerekli yeteneklerin oOrgiitlere dahil edilmesi, elde tutulmasi ve
gelistirilmesine yonelik stratejik ve sistematik bir yaklasimdir. Bu yaklagim, "en iyi insanlara
sahip olan organizasyonlar kazanir" ilkesine dayanir. 1990'li yillardan itibaren, orgiitlerde
stratejik bakis agis1 ve uygulamalarin 6nem kazanmasi, kiiresellesmenin ve rekabetin artmasiyla
birlikte yetenek yonetiminin 6nemi artmistir. Yetenek yonetimi, yalnizca bir insan kaynaklari
kavrami degil, ayn1 zamanda en yetenekli calisanlar1 ise almaya, yonetmeye, gelistirmeye ve
elde tutmaya da kapsayan stratejik bir siiregtir (Kurnaz, 2022). Yetenek, sistematik olarak
gelistirilen yeti, beceri ve bilgi ile ulasilan olaganiistii bir ustalik diizeyi olarak kabul edilir ve
kurumlar/sirketler/organizasyonlar yetenekleri gelistirmek icin siirekli egitim yaklagimi ile
yeteneklerin kendilerini fark etmelerini ve giliglenmelerini amagclar. Yetenek sadece egitim ve
teori agisindan gelistirilebilir bir olgu olmamistir, yetenek kisinin zamanla ve tecriibeleriyle
farkli yonlerde yapici-onarici-¢oziicii etkilesimler kurma potansiyelidir (Ventegodt vd., 2003).
Sirketler yetenek kavraminin tiim perspektiflerini kabul ederek stratejilerini taklit edilemeyen
rekabet giiclinli yaratma ve organizasyon i¢inde kazanilan deneyimler sonucunda ortaya ¢ikan
yetenek kazanimiyla isletmenin kurum kiiltiiriiyle isleyis siireclerinde uyum igerisinde olacak
isletmenin temel yetenek omurgasini olusturmaktir. Sirketlerin modern diinyanin rekabetci
ortaminda yeteneklere verdigi deger tartisilmaz bir kavram haline gelmis ve yetenegin ig bulma
siirelerine olumlu etkisi ¢ok net gozlenir olmustur. Sirketler yetenekleri kesfederek
sirketlerine/organizasyonlarina rekabet avantaji saglamay1 amaglamaktadir. Stratejik ekiplerin
“Talent(Yetenek)” kavramu literatiire kelimeyi olusturan her bir harften yola ¢ikarak (Deb,
2005);

Triumph (Basari),

Ability (Kabiliyet),

. Leadership (Liderlik),

. Easiness (Pratiklik),

. New-fangled (Yaraticilik)

° Time (Zaman)” olusturulmustur.

Isletmelerin hayatina oldukca hizla giren ve 6nem tasiyan yetenek kavraminin anlami
aslinda yetenek kelimesinin i¢inde sakli olan bu kavram; belli bir siire icerisinde, isi yaparken
pratik olacak sekilde yaraticilig1 da kullanarak basar1 elde etmeye ve kisilere ilham verip kisileri
harekete gecirebilmeye yetenek, sirketlerin bunu yonetme sistemine de yetenek yOnetimi
denilmektedir. Is hayati agisindan yetenek kavramim tamimlarsak, “isletmenin ve
organizasyonun gelecegine rol model olabilecek diizeyde giiclii nitelikleri olan, yonetsel ve
teknik pozisyonlar1 doldurma potansiyeline sahip gelecegi parlak calisanlar” biciminde ifade
edilebilir (Alayoglu, 2010). Tiim sirketler performans ve karliliklarini arttirmak, gelecekteki
faaliyetleri icin 6onemli bir ayricalik yaratabilmek amaciyla ¢esitli beceri setleri olan is giiciine
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sahip olmalidir. Isletmeler modern yeteneklere sahip ¢alisanlarla siirdiiriilebilir ve rekabet
edebilir hale gelmeyi amaglamaktadir. Modern yetenekler, is diinyasinda basar1 ve rekabet
avantaji saglamak icin gerekli olan cesitli beceri ve yetkinlikleri ifade eder (McCauley ve
Wakefield, 2006). Modern yetenekleri, sadece teknik becerileri degil, ayn1 zamanda uyum
saglama, yenilik ve liderlik gibi yumusak becerileri de igeren bir yetenekler kombinasyonu
olarak tanimlamaktadirlar. Bu yetenekler, is diinyasinin degisen dogasini ve is yerinde bilissel
ve duygusal zekanin artan 6nemini yansitmaktadir.

Modern is diinyasinda yetenekler, siirekli degisen teknoloji ve is pratikleri nedeniyle
stirekli evrilmektedir. Genel olarak, bugiiniin isgiiciiniin sahip olmasi gereken bazi kritik
modern yetenekler sunlar igerir:

Teknolojik Beceri: Yeni teknolojilere uyum saglayabilme ve onlari is siireglerine
entegre edebilme yetenegi. Bu, temel bilgisayar becerilerinden yapay zeka, makine 6grenimi,
veri analizi ve yazilim gelistirme gibi daha gelismis konulara kadar degisebilir.

Yaraticilik ve Inovasyon: Yeni fikirler iiretebilme, yaratict ¢oziimler gelistirme ve
yenilikei yaklagimlar benimseme yetenegidir.

Elestirel Diisiinme: Karsilasilan sorunlar1 analiz etme ve etkili ¢oziimler iiretebilme
yetenegi.

Sosyal ve Duygusal Zeka: Insanlarla etkili bir sekilde iletisim kurma, empati kurma ve
sosyal etkilesimlerde basarili olma yetenegidir.

Ogrenme ve Uyum Yetenegi: Degisen sartlara ve siireclere hizli bir sekilde uyum
saglayabilme ve siirekli 6grenme arzusudur.

Kiiltiirel Cesitlilik ve Kiiresel Perspektif: Farkli kiiltiirler ve bakis agilarina saygi duyma
ve bunlar1 anlama yetenegidir.

Proje Yonetimi ve Organizasyonel Beceriler: Projeleri etkili bir sekilde planlama,
yonetme ve sonuclandirma yetenegidir.

Liderlik ve Takim Calismasi: Hem bireysel hem de takim olarak etkili ¢alisabilme ve
gerektiginde liderlik yapabilme becerisidir.

Dijital Okuryazarlik: Dijital araglar1 ve platformlar etkili bir sekilde kullanabilme ve
bu alandaki gilincellemeleri takip etme yetenegidir.

Siirdiirtilebilirlik ve Cevresel Biling: Cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil is pratikleri
konusunda bilgi sahibi olma ve bu konularda sorumluluk almadir.

Bu yetenekler, glinlimiiziin hizla degisen is diinyasinda basarili olmak i¢in kritik 6neme
sahiptir. Ozellikle teknoloji ve kiiresellesme ile ilgili yetenekler, isgiiciiniin gelecekteki
yonelimlerini sekillendirmede 6nemli rol oynamaktadir. Whirpol isletmesi yonetim kurulu
baskan: ve CEO’su David Whitman; “Gecenin bir yarisinda beni uykumdan uyandiran sey
ekonomiye ne olacagi ya da rakiplerimizin ne yapacagi degil, yeni stratejiler gelistirebilmede
gerekli yeteneklere sahip olup olmadigimizdir” diyerek yetenegin dnemine vurgu yapmistir
(Pepe, 2007).

Yetenek yonetimi igletmelerin siirekli biiyliyerek pazarda faaliyetlerini siirdiirmesini
saglayan bir anlayistir. Isletmelerde yenilik¢i olmak, deger saglama, rekabette fark ortaya
koyma ve {iistiin performans saglama agisindan yetenekli c¢alisanlara sahip olmak ve bu
calisanlardan en iist seviyede yararlanma anlamina gelmektedir (Uslu, 2014). Kiiresellesme ve
teknolojik yeniliklerin etkisiyle ortaya c¢ikan bilgi toplumunda, isletmelerin ve insan
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kaynaklarinin yapisinda da degisimler meydana gelmistir. Bu degisimler, is giicii piyasasinin
beklentilerini karsilayacak mesleki donanimi sunan egitim firsatlarinin yaratilmasini ve egitim
sonrasinda bu donanimi istihdam ile bulusturacak programlarin diizenlenmesini 6n plana
cikarmistir. Yetenekli calisanlarin sirketler tarafindan tercih edilmesini dncelik ve bir rekabet
unsuru haline getirmistir. Yetenek yonetimi, orgiitlerin rekabet¢i pazar kosullarinda varliklarin
stirdiirebilmeleri ve hedeflerine ulasabilmeleri icin gerekli yeteneklerin oOrgiitlere dahil
edilmesi, elde tutulmasi ve gelistirilmesine yonelik stratejik ve sistematik bir yaklasimdir. Bu
yaklasim, "en iyi insanlara sahip olan organizasyonlar kazanir" ilkesine dayanir. 1990l
yillardan itibaren, oOrgiitlerde stratejik bakis acis1 ve uygulamalarin 6nem kazanmasi,
kiiresellesmenin ve rekabetin artmasiyla birlikte yetenek yonetiminin 6nemi artmistir. Yetenek
yonetimi organizasyondaki insan sermayesine yonelik stratejik bir yaklagimdir. Diger bir
ifadeyle, organizasyonun yiiksek performans sergilemesi amaciyla calisanlarin yeteneklerinin,
isletmenin hedefleri ile uyumlu hale getirilmesi ¢aligmasidir. Organizasyonda her kademede
calisanlarin potansiyellerini kullanmalarina olanak saglanmasidir (Redford, 2005).

Yetenek yonetimi, organizasyonun hedeflerine ulagmak amaciyla énemli pozisyonlarin
belirlenerek pozisyonun gerektirdigi yetenekli calisanlarin belirlenmesi sonucunda bu
calisanlarin ilgili pozisyonlara yerlestirilmesi siirecidir. Yetenek yOnetiminde amag, gerekli
egitim ve gelisim programlarina katilim saglayan g¢alisanlarin sahip olduklart gizli yetenekleri
ortaya cikararak, kariyerlerinin planlanmasi ve isletmeye olan bagliliklariin artirilmasi igin
yeni ¢aligmalarin yapilmasidir.

Tanimlamalardan da goriildiigii tizere, organizayonlar agisindan rekabeti arttirmak ve
stirdiiriilebilir basar1 icin yetenek yoOnetim anlayisi ¢ok Onemli bir yer tutmaktadir. Bu
baglamda, yetenek tanimi ve is algisi, 6zellikle degisen is diinyas1 kosullarinda bireylerin ve
organizasyonlarin basarisini etkileyen kritik unsurlar haline gelmistir. Yetenek yoOnetimi,
bireylerin dogustan gelen ve gelistirilebilen yeteneklerini maksimize ederek hem bireysel hem
de oOrgiitsel basariya katki saglayan stratejik bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir. Sirketler
istihdam stireclerinde yetenegi bir zamanlarin en 6énemli kriteri olan lisans diplomasi ile es
deger hale getirmistir.

Yetenek ile Is iliskisi

Yetenek ve is iligkisi, is dlinyasinda bireylerin ve organizasyonlarin basarist igin kritik
bir faktor olarak kabul edilir. Bu kavramsal iligki, bireylerin sahip oldugu yeteneklerin ve
becerilerin, is performansina ve kariyer gelisimine nasil katkida bulundugunu incelemektedir.
Is diinyasinda yetenek, genellikle bireyin dogal yetenekleri, becerileri, bilgisi ve deneyimleri
olarak tanimlanir ve bu 6zelliklerin is yerinde nasil uygulandigina odaklanilir (Barney, 1991).
Yetenekli bireyler genellikle daha yiiksek is performansi gosterirler ve islerinde daha yenilikgi
ve iiretken olabilirler (Wright vd., 1994).

Yetenek ve is arasindaki iliski, ayn1 zamanda ise uygunluk ve is performansini da igerir.
Yeteneklerin is gereksinimleriyle ne kadar uyumlu oldugu, bireyin is performansini ve
verimliligini dogrudan etkiler (Schuler ve Jackson, 1987). Isletmeler, yetenek yonetimi
stratejileri araciligiyla dogru yetenekleri gekmek, gelistirmek, motive etmek ve elde tutmak i¢in
cesitli insan kaynaklar1 uygulamalar1 gelistirirler, bu da isletmenin genel basarist ve rekabet
giicli i¢in hayati 6neme sahiptir (Becker ve Huselid, 2006).

Kariyer gelisimi baglaminda, yetenekli bireyler genellikle kariyerlerinde daha hizli
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ilerler ve daha yiiksek sorumluluk gerektiren pozisyonlara terfi ederler (Judge vd., 1995). Bu
durum, yeteneklerin kariyer firsatlarina erisimde ve profesyonel gelisimde 6nemli bir rol
oynadigini gosterir.

Ozetle, yetenek ile is iliskisi, bireylerin ve isletmelerin basarisini etkileyen karmasik ve
cok boyutlu bir etkilesimi temsil eder. Bu iliski, bireylerin kariyer basarisint ve isletmelerin
verimliligi ve rekabet giiciinii dogrudan etkiler ve bu nedenle stratejik insan kaynaklar1 yonetimi
ve yetenek yonetimi uygulamalarinda merkezi bir yere sahiptir.

Yetenegin Is Bulma (istihdam) Uzerindeki Etkileri

Yetenek, bireylerin is bulma siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Birgok arastirma,
bireylerin sahip olduklar1 yeteneklerin, is bulma siirecinde basarilarin1 belirlemede etkili
oldugunu gostermektedir (Smith, 2019). Ozellikle, ise alim siirecinde, isverenler genellikle
adaylarin teknik becerilerini, deneyimlerini ve diger yeteneklerini degerlendirerek en uygun
aday1 segmeye calisirlar (Brown ve Jackson, 2020). Bir¢ok isveren, adaylarin belirli bir iste
istlin performans gosterme potansiyelini degerlendirmek i¢in onlarin sahip oldugu yeteneklere
odaklanmaktadir (Johnson, 2018).

Ayrica, yeteneklerin is bulma iizerindeki etkisi, adaylarin is arama stratejilerini
sekillendirebilir. Baz1 bireyler, sahip olduklar1 6zel yetenekler veya becerileri vurgulayarak is
bagvurularini giiclendirebilirler (Lee vd., 2021). Ayrica, is arayanlar, sahip olduklar1 yetenekleri
gelistirerek ve ¢esitli deneyimler edinerek is bulma sanslarini artirabilirler (Johnson ve Smith,
2017).

Sonug olarak, yeteneklerin is bulma tizerindeki etkileri olduk¢a dnemlidir ve bireylerin
is arama siirecinde dikkate almalar1 gereken dnemli bir faktdrdiir. Isverenlerin yetenekleri
degerlendirmesi ve adaylarin da sahip olduklar1 yetenekleri vurgulamasi, is bulma siirecinde
basariy1 etkileyebilir.

Is bulmada yetenegin rolii, genellikle yetenek ydnetimi ve is piyasas: dinamikleriyle
yakindan iligkilidir. Bu kapsamda, is arama ve is bulmada yetenegin roliine dair genel bir
degerlendirme yapmak miimkiindiir:

Yetenek Cekme ve Elde Tutma: Isletmeler, yetenekli bireyleri gekmek ve elde tutmak
icin ¢esitli programlar ve stratejiler gelistirmektedir. Bu stratejiler, is arayan bireylerin
yeteneklerine ve isletmenin ihtiyaglarina gore sekillenir.

Geng Yetenek Programlarinin Etkisi: Ozellikle biiyiik kurumsal sirketler tarafindan
yiiriitiilen geng yetenek programlari (staj ve egitim programlari gibi), is bulma siirecinde 6nemli
bir faktor olabilir. Bu programlar, katilimcilara is diinyasi deneyimi saglar ve ise alim
stireclerinde avantaj yaratir.

Kariyer Gelisimi ve Is Piyasasi Etkilesimi: Yetenek yonetimi, bireylerin kariyer
gelisimlerini destekleyerek is piyasasinda daha rekabetci hale gelmelerine yardimei olur. Bu, is
arama siirecinde yeteneklerin dogru sekilde sergilenmesi ve gelistirilmesi anlamina gelir.

Sektorel ve Is Alan1 Etkileri: Farkli sektorler ve is alanlari, yetenek talepleri agisindan
farklilik gosterebilir. Bu nedenle, bireylerin yeteneklerini, ilgi alanlarina ve hedefledikleri
sektore uygun sekilde gelistirmeleri 6nemlidir.

Yetenek Yonetimi Programlarimin  Olgiimlenmesi: Isletmeler, yetenek yonetimi
programlarinin etkinligini Olgerek, hangi stratejilerin ise yaradigini ve hangi alanlara
odaklanilmas1 gerektigini belirleyebilir. Bu, is piyasasinda etkili bir isgiicli olusturmak i¢in
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onemlidir.

Sonug olarak, yetenegin is bulma siireci tizerindeki etkileri, yetenek yonetimi stratejileri
ve is piyasasindaki dinamiklerle yakindan iliskilidir. Is arayan bireyler i¢in, kendi yeteneklerini
tanimak, gelistirmek ve etkili bir sekilde sunmak, is bulma siirecinde kritik 6neme sahiptir.

YONTEM

Yetenek ve istihdam arasindaki karmasik dinamikleri inceleyerek, yetenegin istthdam
edilebilirligi nasil etkiledigine dair kapsamli bir goriis sunmay1 amaglayan bu calisma tarama
modeli kapsamindandir. Arastirmanin evreni farkli sektorlerde, farkli mesleklerde, farkli
yetenek seviyelerinde ve istihdam durumlarinda bireyleri kapsamaktadir. Orneklem seciminde
ise basit tesadiifi 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu baglamda 18-46 yas araliginda, belirli
bir egitim seviyesine sahip, farkli deneyim diizeylerine ve is rollerine sahip 100 katilimci
aragtirmaya dahil edilmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Demografik Bilgi Frekans Yiizde (%)
Yas Arahgi
18-25 31 31
26-35 39 39
36-45 21 21
46 ve usti 9 9
Cinsiyet
Kadin 59 59
Erkek 41 41
Medeni Durum
Bekar 71 71
Evli 29 29
Egitim Durumu
Lise 21 21
On Lisans 14 14
Lisans 46 46
Yiiksek Lisans 14 14
Doktora 5 5
Calisma Durumu
Calistyor 71 29
Calismiyor 21 26.25
Is artyor 8 16
Cahisma Yih
1-5 yil arast 42 42
6-10 y1l arasi 28 28
11-15 y1l aras1 18 18
16 y1l ve iizeri 12 12
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Is Arama Siiresi
0-3 ay 43 43
4-6 ay 19 19
7-12 ay 28 28
1 y1l ve iizeri 10 10

Is
Memur 22 22
Y Onetici 16 16
Uzman 31 31
Teknik Personel 24 24
Yardimci Personel 9 9
Is Degisimi Diisiiniiyor Mu?

Evet 41 41
Hayir 59 59

Katilimcilara ait demografik bilgilerine bakildiginda yas araliklarina bakildiginda 26-
35 yas araliginin %39 ile en fazla temsil edildigi goriilmektedir. Cinsiyet dagiliminda ise
kadimlar %59 ile biraz daha fazla temsil edilirken, erkeklerin orant %41 olarak kaydedilmistir.
Medeni durumda bekarlar %71'lik oranlartyla ¢ogunlugu olustururken, evli olanlarin oram
%29'da kalmaktadir. Egitim durumuna bakildiginda ise lisans mezunlar1 %46 ile en fazla temsil
edilen grup olmustur. Calisma durumunda cogunluk %71 ile c¢alisanlari olustururken, is
arayanlarm oram1 %16 seviyesindedir. Is arayanlar i¢inde diisiinenlerin oram %41 iken, is
degisimi diislinenlerin orani ise %59'dur. Caligma y1l1 ve ig arama siiresi verileri incelendiginde,
1-5 yil aras1 ¢alisanlarin ve 0-3 ay arasi is arayanlarin oranlarinin diger gruplara gore daha
yliksek oldugu gozlemlenmektedir.

Katilimeilarin -~ yetenek ve istthdam arasindaki iligki hakkindaki goriislerini
degerlendirmek i¢in besli Likert tipinde bir 6lgek kullanilmigtir. Bu 6lgek, katilimcilara belirli
ifadelerle ilgili goriislerini ifade etmeleri i¢in bir dl¢iit saglamig ve katilimcilarin kullanilan
yetenek ve istihdam arasindaki iliskiye yonelik tutumlarinin belirlenmesine olanak tanimistir.
Olgek, arastirmanin amacina uygun olarak arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Oncelikle,
literatiir taramasi yapilarak yeteneklerin isttihdamda ne kadar 6nemli oldugu, is performansini
nasil etkiledigi veya ise alim siirecinde ne kadar énemli oldugu hakkinda bilgi edinilmistir.
Daha sonra, bu bilgiler 1s18inda, 6lgegin olusturulmasi i¢in uygun maddeler belirlenmistir.
Olgegin maddeleri, katilimcilarin goriislerini belirtmelerini saglayacak sekilde dengeli bir
sekilde dagitilmustir. Olgek toplamda 33 sorudan olusmaktadir ve alt1 ana kategoriye ayrilmustir.
I1k kategori, is bulma ve isteki durumu degerlendirirken (5 soru), diger kategoriler yetenek ve
beceriler (5 soru), kisisel ve duygusal yetenekler (5 soru), sanatsal ve yaratici beceriler (4 soru),
el becerileri ve fiziksel yetenekler (3 soru) ile liderlik ve iletisim becerilerini (6 soru) ele alir.
Her bir soru, kisinin kendi algilarini, yeteneklerini ve deneyimlerini ifade etmesini saglar. Bu
olgek, bireylerin giiclii yonlerini ve gelisim alanlarini anlamalaria yardimer olacak sekilde
hazirlanmistir. Her bir soruya kisinin kendisine yonelik duygu, diisiince ve deneyimlerine
dayanarak yamit vermesi beklenir. Olgegin son halinin olusturulmasindan sonra, uzman
tarafindan gozden gecirilmis ve gerektiginde diizeltilmistir. Son olarak, 6l¢egin gecerliligi ve
giivenirligi i¢in On testler yapilmis ve sonuglar degerlendirilerek gerekli diizeltmeler
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yapilmistir. Bdylece, aragtirmanin amacina uygun, gegerli ve giivenilir bir 6l¢gek gelistirilmistir.
Veriler Google Forms iizerinde olusturulan bir anket formu kullanilarak toplanmistir. Anket
formu, aragtirmanin amacina uygun olarak tasarlanmis ve her bir katilimciya elektronik olarak
gonderilmistir. Katilimcilar, belirlenen sorulart yanitlayarak kendi goriislerini belirtmislerdir.
Verilerin  analizi, Google Forms {izerinden toplanan anket verileri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Oncelikle, toplanan veriler sayisal formatta diizenlenmis ve istatistiksel
analiz i¢in hazirlanmistir. Ardindan, frekans dagilimlari ve ylizdeler hesaplanarak dlgekte yer
alan ifadelerin katilimcilar arasinda ne kadar yaygin oldugu belirlenmistir. Ayrica, ortalama
gibi istatistiksel Olgiitler kullanilarak Katilimcilarin yetenek ve istihdam arasindaki iligkiye
yonelik tutumlar1 genel olarak degerlendirilmistir.

BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde arastirirma sonunda elde edilen bulgular sunulmakta ve
yorumlanmaktadir. Katilimcilarin 6l¢ek sorularina verdikleri yanitlarin frekans ve ortalamalari
Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin Olgek Sorularina Verdikleri Yanitlarin Frekans ve
Ortalamalari

= E £ E = =
o E & 55 o £ =
= SEE| S | ¢ = | §3| =
S = [ = S <
R g = = s £ g o -
s S = = = ] = =
Rl 2 | M s |FE| ©
- 2 =
-] ~—
s ¥:
is Bulma ve isteki Durum
. 3
Uzun siire is aradim 3 0 0 0 43
Kendi alanimla ilgili bir iste 3
calistyorum 2 3 8 0 ,86
3
Kendi imkanl la is bul
endi imkanlarimla is buldum ) 3 ) 3 97
Su an calistigim isin bana uygun 3
oldugunu diislinliyorum 3 8 8 2 ,85
. 3
isimi sevi
simi seviyorum 9 7 0 0 73
Yetenek ve Beceriler
Yetenek gelistirme yerine bilgi 3
edinmeye ¢aba gosterdim 2 4 7 8 47
Yetenegimi gelistirmek i¢in bir 3
ugrasim olmadi 8 1 2 1 93
Yetenegin is bulmada 6nemli 3
oldugunu diislinliyorum 4 3 0 8 ,63
Yetenegin is bulmada diplomadan 3
daha etkili oldugunu diisiiniiyorum 3 8 3 2 4 97
Kisisel ve Duygusal Yetenekler
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Analitik diislince becerisine sahibim 3
iisiince becerisine s 1 1 p | 83
Sorun ¢6zme becerisine sahibim 3
e 8 9 0 9 4 93
Kavrama becerim yliksektir 4
v o 6 6 2 2 05
. 3
. i viikseki
Ogrenme becerim yiiksektir 4 ) 1 2 5 73
1 ilerim yiiksekti 4
Sayisal becerilerim yiiksektir 2 3 2 )

Sezgilerime glivenirim 3
g g 7 2 0 9 2 68
Duygularimi kontrol edebilir ve 4

yonetebilirim 2 1 4 9 ,12
3
luluk alabiliri
Sorumluluk alabilirim 9 ) 9 ) 87
3
Risk y6netme b im yiiksekti
isk yonetme becerim ytliksektir 3 7 5 7 g 88
Degisikliklere kolay uyum 3
saglayabilirim 0 0 3 8 ,8
Sanatsal ve Yaratic1 Beceriler
4
tsal ilerim yiiksek
Sanatsal becerilerim yiikse ) 9 0 3 6 13
3
tal 1 1
Sanat alaninda ¢aligmalarim var 7 4 3 7 9 9
Sporla ugrasiyorum 3
poria ugrasty 2 1 1 8 83
Yazi1 yazma becerim gelismistir 3
Y gelismIS 4 8 0 0 8 8
El Becerileri ve Fiziksel Yetenekler
3
El becerileri
ecerilerim var 9 4 ) g 7 78
Hizl1 hareket edebilirim ve pratik 3
yaparim 3 1 0 7 9
Konusma becerim ve diksiyonum 3
gelismigtir 1 2 0 3 4 ,73
Liderlik ve iletisim Becerileri
3
Liderlik 8zellizim viiksekti
iderlik 6zelligim ytiksektir ) 1 3 6 8
. 3
Ikna kabiliyetim yiiksekti
na kabiliyetim yiiksektir 4 4 4 5 3 75
3
Tak 1 tk
akim caligmasina yatkinim ) 9 1 ) 6 78
. 3
iletisi i viiksekdi
etisim becerim yiiksektir 6 2 4 7 67
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3
Herkesle ark labiliri
erkesle arkadas olabilirim 0 ) 0 5 6 75
3
H t kol sl
er ortama kolay uyum saglarim 4 9 0 g 83
Yeniliklere a¢igimdir 3
3 0 1 2 4 7

Tablo 2, is arayan kisilerin yetenek ve becerilerini, is bulma durumlarini ve isteki
durumlarmi gostermektedir. Oncelikle katilimcilarin "Is Bulma ve Isteki Durum" kategorisi
acisindan verdikleri yanitlar incelendiginde veriler is bulma siireciyle ilgili olarak,
katilmcilarin %40'min uzun siire is aradiklarin1 gostermektedir. Ancak, bu siiregte kendi
imkanlariyla is bulanlarin oran1 oldukca yiiksektir (%63). Bu durum, katilimcilarin aktif bir
sekilde is arama siirecine katildiklarin1 ve kendi g¢abalariyla is bulma konusunda basarili
olduklarimi gostermektedir. Kendi alaniyla ilgili bir iste calisanlarin orant (%61) oldukca
yiiksektir. Bu da katilimcilarin genellikle kendi uzmanlik alanlarinda is bulduklarini ve is bulma
stireclerinde belirli bir uzmanlik diizeyine sahip olduklarmi gostermektedir. Katilimcilarin
cogunlugu (%51) su anki islerinin kendilerine uygun oldugunu diisiinmektedir. Ancak, islerini
sevme orant (%56) ortalamanin biraz tizerindedir. Bu, katilimcilarin islerinden memnun
olduklarini ancak bazilari i¢in hala iyilestirme alanlar1 oldugunu gostermektedir. Genel olarak,
katilimcilarin is bulma siiregleri ve isteki durumlar1 olumlu goriinmektedir. Ancak, bazi
katilimcilarin hala is arama siirecinde zorluklar yasadigi ve islerinden tam olarak memnun
olmadiklar1 g6z dniinde bulundurulmalidir.

“Yetenek ve Beceriler" kategorisi agisindan elde edilen bulgular incelendiginde isteki
basarilarinin temelinde yeteneklerinin 6nemli oldugunu diistinen katilimcilarin orani oldukca
yiiksektir (%57). Bununla birlikte, katilimcilarin gogunlugu (%61) yetenek gelistirmek i¢in 6zel
bir caba gostermediklerini ifade etmektedir. Bu durum, baz1 katilimcilarin potansiyellerini tam
olarak gelistirmek i¢in firsatlar1 degerlendirme konusunda belirli bir isteksizlik iginde
olabilecegini gostermektedir. Yeteneklerin is bulma siirecinde énemli oldugunu diistinenlerin
orani yiiksek (%57). Bu da katilimcilarin is arama ve ise yerlestirme siirecinde niteliklerini ve
becerilerini dnemsediklerini gostermektedir. Ayrica, katilimeilarin biiyiik ¢cogunlugu (%66)
yeteneklerin, is bulmada diplomadan daha etkili oldugunu disiinmektedir. Bu sonug,
katilimcilarin sadece akademik bagariya degil, ayn1 zamanda pratik yeteneklere ve becerilere
de dnem verdigini yansitmaktadir. Genel olarak, katilimcilarin ¢ogunlugu yeteneklerin is bulma
stirecinde kritik bir rol oynadigini kabul etmekte ve bu dogrultuda degerlendirme yapmaktadir.
Ancak, bir kisminin yetenek gelistirme konusunda isteksiz oldugu ve bu konuda daha fazla ¢caba
gostermeleri gerektigi goz oniinde bulundurulmalidir.

"Kisisel ve Duygusal Yetenekler" kategorisi acisindan degerlendirildiginde Analitik
diisiinme becerisine sahip oldugunu ifade eden katilimcilarin orami yiiksektir (%61). Bu,
katilimcilarin karmasik sorunlari ¢6zmek ve bilgiyi analiz etmek konusunda yetkin olduklarini
gostermektedir. Sorun ¢ézme becerisine sahip oldugunu belirten katilimeilarin orani da oldukga
yiiksektir (%59). Bu, katilimcilarin karsilastiklar1 zorluklar ¢ézmek icin etkili stratejiler
gelistirebildigini gostermektedir. Kavrama becerisinin yiiksek oldugunu ifade eden
katilimcilarin orani oldukga dikkat ¢ekicidir (%64). Bu, katilimcilarin yeni bilgileri hizli bir
sekilde anlayabildigini ve karmasik konseptleri kolayca kavrayabildigini gostermektedir.
Ogrenme becerisinin yiiksek oldugunu belirten katilimcilarin oran1 da énemlidir (%59). Bu,
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katilimcilarin stirekli olarak yeni bilgiler ve beceriler edinmeye acik olduklarini ve 6grenme
stirecinde etkin olduklarint gostermektedir. Katilimeilarin - ¢ogunlugu (%63), sayisal
becerilerinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bu, katilimcilarin matematiksel kavramlari
anlamakta ve sayisal verilerle etkili bir sekilde ¢aligmakta yetenekli olduklarini gostermektedir.
Sezgilerine giivenme yetenegine sahip oldugunu belirten katilimcilarin orani da 6nemlidir
(%52). Bu, katilimcilarin iggiidiilerine ve sezgilerine gilivenerek kararlar alabildiklerini
gostermektedir. Duygularini kontrol edebilme ve yonetebilme yetenegine sahip oldugunu ifade
eden katilimcilarin orani yiiksektir (%65). Bu, katilimcilarin duygusal zorluklarla basa ¢ikma
ve olumlu iligkiler kurma konusunda becerikli olduklarmi gostermektedir. Sorumluluk alma
yetenegine sahip oldugunu belirten katilimcilarin oran1 6nemlidir (%64). Bu, katilimcilarin
islerini zamaninda ve sorunsuz bir sekilde yerine getirme konusunda giivenilir olduklarini
gostermektedir. Risk yonetme becerisinin yliksek oldugunu ifade eden katilimcilarin orani da
dikkate degerdir (%61). Bu, katilimcilarin riskli durumlarla basa ¢ikma ve olast sonuglari
degerlendirme konusunda yetenekli olduklarini gdstermektedir. Degisikliklere kolay uyum
saglayabilme yetenegine sahip oldugunu ifade eden katilimcilarin orani da énemlidir (%60).
Bu, katilimeilarin esneklik gosterme ve degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglama
konusunda yetenekli olduklarin1 géstermektedir. Genel olarak, katilimcilar genis bir yelpazede
kisisel ve duygusal yeteneklere sahip olduklarini ifade etmislerdir. Bu yetenekler, is yasaminda
basar1 ve etkili performans i¢in 6nemli bir temel olusturabilir.

"Sanatsal ve Yaratici Beceriler" kategorisi agisindan elde edilen bulgular incelendiginde
katilimcilarin %45'1 sanatsal becerilerinin yliksek oldugunu belirtmektedir. Bu, katilimcilarin
sanatsal alanda yetenekli olduklarini ve yaraticiliklarini ifade etmelerine igaret etmektedir.
Sanat alaninda ¢alismalar1 oldugunu ifade eden katilimcilarin oran1 da énemlidir (%52). Bu,
katilimcilarin sanatsal yeteneklerini pratige doktiiklerini ve sanat eserleri liretme konusunda
aktif olduklarin1 gostermektedir. Sporla ugragsma aligkanligi olan katilimeilarin orani da dikkate
degerdir (%49). Bu, katilimcilarin fiziksel aktiviteye ve saglikli yagam tarzina deger verdigini
gostermektedir. Spor yapmak, yaraticilig1 artirabilir ve zihinsel sagligi destekleyebilir. Yazi
yazma becerisinin gelismis oldugunu ifade eden katilimecilarin oran1 da 6nemlidir (%52). Bu,
katilimcilarin iletisim becerilerinin giiglii oldugunu ve diislincelerini yazili olarak etkili bir
sekilde ifade edebildiklerini gostermektedir. Genel olarak, katilimcilar sanatsal ve yaratict
becerilere 6nem veriyor gibi goriinmektedir. Sanat, spor ve yazi yazma gibi faaliyetler,
katilimcilarin kendilerini ifade etmelerine ve kisisel gelisimlerine katkida bulunabilir.

"El Becerileri ve Fiziksel Yetenekler" kategorisi agisindan elde edilen bulgular
incelendiginde el becerilerine sahip oldugunu ifade eden katilimcilarin orani %53'tiir. Bu,
katilimcilarin el islerinde ve pratik faaliyetlerde yetenekli olduklarini gostermektedir. Hizli
hareket edebilme ve pratik yapma yetenegine sahip oldugunu ifade eden katilimeilarin oran
onemlidir (%59). Bu, katilimcilarin fiziksel aktivitelerde ¢evik ve pratik olduklarini ve yeni
beceriler edinme konusunda istekli olduklarimi gostermektedir. Konusma becerisi ve
diksiyonunun gelismis oldugunu ifade eden katilimcilarin orani da Snemlidir (%57). Bu,
katilimcilarin iletisim becerilerinin gii¢lii oldugunu ve kendilerini sozlii olarak etkili bir sekilde
ifade edebildiklerini gostermektedir. Genel olarak, katilimcilar el becerilerine, fiziksel
yeteneklere ve iletisim becerilerine 6nem vermektedir. Bu yetenekler, hem kisisel gelisim hem
de is yasaminda basgar1 i¢in dnemli olabilir. El becerileri ve pratik yetenekler, iste ve giinliik
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yasamda pratik olabilmek i¢in 6nemliyken, iletisim becerileri etkili iletisim kurma ve etkili bir
sekilde ifade etme konularinda 6nemlidir.

Son olarak "Liderlik ve Iletisim Becerileri" kategorisi agisindan elde edilen bulgular
incelendiginde liderlik 6zelligine sahip oldugunu ifade eden katilimcilarin orani %53'tiir. Bu,
katilimcilarin liderlik potansiyeline sahip olduklarini ve gruplari yonlendirme ve motive etme
yeteneklerine sahip olduklarini gostermektedir. Tkna kabiliyetine sahip oldugunu ifade eden
katilimcilarin orani da énemlidir (%59). Bu, katilimcilarin baskalarini etkileme ve fikirlerini
kabul ettirme konusunda yetenekli olduklarin1 gostermektedir. Takim g¢aligmasina yatkinlik
ifade eden katilimcilarin oran1 da dikkate degerdir (%53). Bu, katilimcilarin gruplarla uyumlu
bir sekilde calisabilme ve ortak hedeflere odaklanabilme yeteneklerine sahip olduklarini
gostermektedir. Iletisim becerisinin yiiksek oldugunu ifade eden katilimcilarin oran1 dnemlidir
(%59). Bu, katilimcilarin etkili iletisim kurma ve mesajlarim1 net bir sekilde iletebilme
yeteneklerine sahip olduklarini gostermektedir. Herkesle arkadas olabilme yetenegine sahip
oldugunu ifade eden katilimcilarin oranm1 da dikkate degerdir (%53). Bu, katilimcilarin sosyal
becerilerinin gii¢lii oldugunu ve ¢esitli kisilerle iyi iligkiler kurabildiklerini gostermektedir. Her
ortama kolay uyum saglayabilme yetenegine sahip oldugunu ifade eden katilimcilarin orani da
onemlidir (%57). Bu, katilimcilarin esneklik gosterme ve degisen kosullara uyum saglama
konusunda yetenekli olduklarini gostermektedir. Yeniliklere acik oldugunu ifade eden
katilimcilarin orani da dikkate degerdir (%54). Bu, katilimcilarin yeni fikirlere ve degisime agik
olduklarini ve yenilik¢i ¢ozlimler tiretebileceklerini gostermektedir. Genel olarak, katilimcilar
liderlik, iletisim ve sosyal becerilere 6nem vermektedir. Bu beceriler, is yasaminda basar1 i¢gin
kritik oneme sahiptir, ¢linkii etkili liderlik, iletisim ve isbirligi, bir ekibin verimliligini artirabilir
ve hedeflere ulasmada 6nemli bir rol oynayabilir.

Katilimcilarin cevaplar bir arada degerlendirildiginde yeteneklerin is bulmada onemli
bir rol oynadigini sdylenebilir. Tabloda, yetenek gelistirmeye dnem veren kisilerin is bulma
sanslarinin  daha yiiksek oldugunu gosteren bazi bulgular yer almaktadir. ilk olarak,
katilimcilarin ¢ogunlugu (%57) yetenegin is bulmada 6nemli oldugunu diisiinmektedir. Bu
durum katilimeilarin is bulma siirecinde sahip olduklar1 yeteneklerin ve becerilerin kritik
onemde oldugunu kabul ettiklerini gostermektedir. Ayrica, katilimcilarin %36.4°1 yetenegin is
bulmada diplomadan daha etkili oldugunu diistinmektedir. Bu da katilimcilarin sadece egitim
seviyelerine degil, ayn1 zamanda sahip olduklar1 pratik yeteneklere ve becerilere de 6nem
verdiklerini gostermektedir. Son olarak is arama siirecindeki deneyimlere odaklanildiginda,
katilimcilarin %20'si uzun siire is aramigken, ayn1 oranda katilime1 kendi alaniyla ilgili bir iste
calistigini belirtmistir. Bu, is arama siirecinde uzun bir siire¢ yasayan kisilerin sonunda kendi
alanlarinda is bulduklarin1 gostermektedir. Ayrica, katilimeilarin %20'si de kendi imkanlariyla
is bulduklarni ifade etmistir, bu da is bulma siirecindeki kisisel ¢abanin ve yeteneklerin
onemini vurgulamaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Bu arastirma yetenek ve istihdam arasindaki karmasik dinamikleri inceleyerek,
yetenegin istihdam edilebilirligi nasil etkiledigine dair kapsamli bir goriis sunmay1
amaglamaktadir. Aragtirmanin sonuglari is arayan bireylerin i bulma siirecindeki deneyimleri
ve yeteneklerine odaklanarak onemli bir bakis agis1 sunmaktadir. ilk olarak, is bulma
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stirecindeki katilimcilarin ¢ogunun kendi uzmanlik alanlarinda is buldugu gézlemlenmektedir.
Bu, ig arayanlarin genellikle kendi beceri ve deneyimlerini en iyi sekilde degerlendirerek uygun
is firsatlarin1 bulduklarini gostermektedir. Cavdar ve Cavdar (2010) tarafindan igletmelerde is
goren bulma ve se¢me asamalarinin incelendigi calismaya gore de is yerlerinde c¢esitli
pozisyonlar, farkli 6zelliklere, becerilere ve kisilik tiplerine ihtiya¢ duyar. Bu da isletmelerin,
ise uygun ve nitelikli ¢aligsanlar1 ige almasi gerekliligini dogurur. Calisanin ve isin uyumu
saglanmalidir; bu da hem kisinin yeteneklerinin hem de kisiliginin isle uyumlu olmasini
gerektirir. Eger bir is¢inin yetenekleri ile isin gereksinimleri arasinda bir uyumsuzluk varsa, o
isin gereksinimlerini hem de ¢alisanin yeteneklerini ve kisiligini dikkate almalidir.

Arastirma sonucuna gore yetenek ve becerilerin is bulma siirecinde kritik bir rol
oynadig1 agiktir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, is bulmada yeteneklerin diplomanin O6niinde
oldugunu diisiinmektedir. Bu, is arayanlarin sadece akademik basariya degil, ayn1 zamanda
pratik yeteneklere ve deneyimlere de 6nem verdigini gostermektedir. Ancak, bazi katilimcilarin
yetenek gelistirmek icin 6zel bir ¢gaba gostermedigini ifade etmeleri dikkat ¢ekicidir. Bu durum,
baz1 is arayanlarin potansiyellerini tam olarak gelistirmek icin firsatlar1 degerlendirme
konusunda isteksiz oldugunu gdstermektedir. Bu ¢alismanin bulgulari, dnceki arastirmalarla
tutarlidir. Ornegin, yetenek ve is bulma iliskisi iizerine bir calisma da, yeteneklerin is bulmada
onemli bir rol oynadigin1 bulmustur. Bu c¢alismada, yeteneklerini gelistirmeye calisan is
arayanlarin i bulma olasiliginin daha yiiksek oldugu da gézlemlenmistir (Brown ve Jackson,
2020). Johnson’a (2018) gore de birgok isveren, adaylarin belirli bir iste {istiin performans
gosterme potansiyelini degerlendirmek i¢in onlarin sahip oldugu yeteneklere odaklanmaktadir.

Arastirma sonucunda kisisel ve duygusal yeteneklerin de is bulma siirecinde 6nemli
oldugu goriilmektedir. Analitik diisiinme, sorun ¢dzme, iletisim ve liderlik gibi becerilerin
yiiksek oldugunu ifade eden katilimcilarin oranlari dikkat ¢ekicidir. Bu, is arayanlarin sadece
mesleki becerilere degil, ayn1 zamanda kisisel ve duygusal yeteneklere de 6nem verdiklerini
gostermektedir. Son olarak, sanatsal, yaratict ve fiziksel becerilere de onem verildigi
goriilmektedir. Katilimcilarin sporla ugrasma aligkanligi, el becerileri ve hizli hareket etme
yeteneklerine 6nem verdikleri gozlemlenmektedir. Ayrica, iletisim, liderlik ve takim ¢alismast
gibi sosyal becerilere de 6nem verildigi goriilmektedir. Bu bulgular1 da dnceki arastirmalarla
tutarlidir. Onceki arastirma bulgularma gore 6zellikle, ise alim siirecinde, isverenler genellikle
adaylarin teknik becerilerini, deneyimlerini ve diger yeteneklerini degerlendirerek en uygun
aday1 se¢meye calisirlar (Brown ve Jackson, 2020). Ayrica, yeteneklerin is bulma tizerindeki
etkisi, adaylarin is arama stratejilerini sekillendirebilir. Bazi bireyler, sahip olduklar1 6zel
yetenekler veya becerileri vurgulayarak is basvurularini giiclendirebilirler (Lee vd., 2021).
Ayrica, ig arayanlar, sahip olduklar1 yetenekleri gelistirerek ve cesitli deneyimler edinerek is
bulma sanslarini artirabilirler (Johnson ve Smith, 2017).

Bu bulgular, is arama siirecindeki bireylerin yeteneklerini ve becerilerini
degerlendirirken dikkate almalar1 gereken 6nemli noktalar1 vurgulamaktadir. is arayanlar,
sadece mesleki bilgi ve deneyimlerine odaklanmak yerine, kisisel, duygusal ve sosyal
becerilerini de gelistirmeye dnem vermeli ve bu becerileri is arama stratejilerine entegre
etmelidirler. Ayrica, is arayanlarin kendi yeteneklerini ve becerilerini dogru bir sekilde
tanimlamalar1 ve i arama silirecinde bu becerileri vurgulamalar1 6nemlidir. Bu sekilde, is
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arayanlar kendilerine uygun olan is firsatlarin1 daha etkin bir sekilde bulabilir ve kariyer
hedeflerine daha kolay ulasabilirler.
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ABSTRACT

By examining the complex dynamics between talent and employment, this research aims to
provide a comprehensive view of how talent affects employability. The study is within the
scope of the screening model. The population of the research includes individuals in different
sectors, different professions, different skill levels and employment situations. Simple
random sampling method was preferred in sample selection. In this context, 100 participants
between the ages of 18-46, with a certain level of education, and with different experience
levels and job roles were included in the research. A five-point Likert-type scale was used to
evaluate participants' views on the relationship between talent and employment. Data was
collected using a survey form created on Google Forms. Data analysis was carried out using
survey data collected via Google Forms. First of all, the collected data were organized in
numerical format and prepared for statistical analysis. Then, frequency distributions and
percentages were calculated to determine how common the expressions in the scale were
among the participants. At the end of the research, it is seen that the talents and skills of job
seekers play a critical role in the job finding process. The majority of participants think that
skills are more effective than a diploma when finding a job in their field of expertise.
However, some do not make special efforts to develop talent. Emphasis is placed on sports,

artistic and communication skills, while personal and emotional abilities are also emphasized.

Key Words: Talent, Talent Management, Employment, Human Resources Management.

Sayfa | 27



ENTIS.

Journal of Social Sciences
Sosyal Bilimler
Dergisi

Nisan 2024 / Say1:4

s

Hariciler ve iIman-Amel Meselesine Kelami Bir Bakis

Arastirma Makalesi

Emine OGRAS

Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Temel
islam Bilimleri Anabilim Dali, Yiiksek Lisans
Ogrencisi, emineog96@gmail.com
ORCID: 0009-0007-6670-6320

DOI: 10.5281/zenodo.11099252

OZET

Islam Tarihinde gériiniir bir sekilde ilk ayriliklar Hz. Osman’in sehit edilmesiyle birlikte
baglamigtir. Onun katillerinin bulunmasi talepleri toplumda kargasaya neden olmus ve bunun
ardindan Cemel ve Siffin Savaglari yaganmigtir. Cemel savagindan sonra artan baskilar Siffin
Savasi’na neden olmustur. Bu savasta Hz. Ali ve Muaviye taraftarlari karsi karsiya gelmistir.
Savas esnasinda Islam toplumu igerisinde ilk ayriliklarin tohumunu atacak olan Hakem Olay1
yasanmistir. Bu olay neticesinde Hz. Ali taraftarlari arasindan ona karsi ¢ikan Hariciler
adinda bir grup ¢ikmistir. Bu grup kendisinden ayrilmis ve savasan her iki tarafi da tekfir
etmislerdir. Hariciler zamanla bir firka haline gelmis ve kendilerinden olmayan
Miisliimanlarin dinden ¢iktigini sdyleyerek onlarm kanlarini kendilerine helal saymislardir.
Onlar, ameli terk edenin kafir olduguna hiikkmetmigler ve onun ebedi olarak cehennemde
kalacagini iddia etmislerdir. Boylelikle iman-amel problemi ortaya ¢ikmig ve Miisliimanlar
arasinda tartigilmaya baglamistir. Daha sonra kendi aralarinda da anlasmazliga diismiisler ve
cesitli gruplara ayrilmislardir. Asirt goriisleri sebebiyle varliklarmi ¢ok fazla devam
ettiremeyen Hariciler’in giiniimiize ulasan tek kolu Ibaziyye’dir.

Anahtar Kelimeler: Haricilik, Siffin, Hakem Olay1, iman, Amel
GIRIS

Hz. Peygamber hayattayken Miisliimanlar akillarina takilan sorular1 Hz. Peygamber’e
sorarak cevabmi Ogreniyorlardi. Ortaya ¢ikan bir problem Hz. Peygamber ile ¢6ziime
kavusturuluyordu. Onun vefatindan sonra neredeyse Hz. Ali’nin hilafetine kadar biiyiik
sorunlar yasanmadi. Ancak Hz. Osman’in sehit edilmesiyle birlikte Miisliimanlar arasinda
kavga ve ayriliklar bas gosterdi. Miisliimanlar arasinda Cemel ve Siffin Savaslar1 yasandi.
Muaviye b. Ebl Siifyan Hz. Ali’den Hz. Osman’in katillerini bulmasini istiyordu. Cemel
harbinden sonra ise bununla kalmayip Hz. Ali’den hilafetten ¢ekilmesini istemeye basladi.
(Akbulut, 2018, s. 192). Muaviye, Ali gibi slra iiyesi olan Talha ve Ziibeyr’in Ali’ye kars1
savagirlarken oldiiklerini belirterek, bunun Hz. Ali’nin hilafetinin gayri mesru oldugunun agik
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delili oldugunu soyliiyordu.(Akbulut, 2018, s. 192). Bu sekilde gelisen olaylar neticesinde Hz.
Ali ve Muaviye ordusu Siffin’de kars1 karsiya geldi.

Siffin savasi devam ederken yenilgiye dogru gittigini fark eden Muaviye taraftarlar1t Amr
b. As’in onerisi iizerine mizraklarinin ucuna mushaflari takarak havaya kaldirdilar ve “Ey
Iraklilar! Sizinle bizim aramizda Allah’in kitab1 var. Onu hakem tayin edelim” seklinde teklifte
bulundular.(Akbulut, 2018, s. 197) Hz. Ali bunun bir oyun oldugunu anladi ve kabul etmek
istemedi fakat daha sonra orduda ayrilik ¢ikmasini istemedigi i¢in hakem Onerisine razi oldu.

Bu olay sonucunda “Hiikiim Allah’a aittir” sloganiyla sonrasinda Harici adiyla anilacak
olan grup Hz. Ali’den ayrild. islam toplumunda ilk siyasi parti olma dzelligi tastyan bu grup
kendilerinden olmayani tekfir ederek ayriliklarin baslamasma sebep oldu. Iman-amel
problematigi de onlarla birlikte tartisilmaya baslandi. Asir1 tutumlari sebebiyle kendi i¢inde de
cesitli firkalara ayrilan Haricilerin giiniimiize kadar sadece Ibaziyye firkas1 varligini devam
ettirebildi.

1. Haricilik

Hariciler bir firka olarak Siffin Savasi’nda zuhur etmislerdir. Genel bir ifade ile

toplumun goriis birligi ile aralarindan sectigi ve haktan ayrilmayan devlet bagkanina (imama)
kars1 ayaklanan her insan “harici” adiyla anilir. Ayaklanmanin sahdbenin yasadigi donemde
ragid ilk imamlara kars1 veya tabiun donemindeki veyahut herhangi bir devirdeki imamlara
kars1 olmasinda bir fark bulunmamaktadir.(Sehristani, 2016, s. 163) Arap¢a Havaric veya
Hariciyye seklinde ¢ogul ve topluluk ismi olarak nitelenebilen kelimelerin tiimii ¢ikmak
manasina gelen harace fiilinden tliremistir. Bu kelime cesitli sekillerde anlasilabilirse de
Hariciler kelimesinin anlami dort sekilde ifade edilir:

1) Hariciler, Hz. Ali’nin ordusundan “ayrilan” ya da “uzaklagan” kimselerdir.

2) Onlar kafirler arasindan ayrilarak Allah’a ve Resuliine hicret edenlerdir (Nisa
4/100). Bu da kafirlerle her tiirlii bag1 koparmaktir.

3) Onlar ayaklanma anlaminda Hz. Ali’ye kars1 ¢ikanlardir.

4) Onlar kilin1 kipirdatmayanlara karsi, disar1 ¢ikarak cihada aktif bigimde katilan

kisilerdir.(Watt, 2021, s. 40)

Biitiin bu yorumlar bazi sahislar tarafindan belli donemlerde kullanilmalar1 bakimindan
haklidir. Onemli olan bunlarin hangi sahislar tarafindan ve ne zaman kullamildigini bilmektir.
Mesela dordiincii anlamin Hz. Ali zamaninda hakim olamayacagi ortadadir. Zira o, tahkimi
kabul ettigi kisa bir dsnem disinda Muaviye’ye karsi1 ¢ikmaya ve savasa hazirlanmist1. i1k anlam
ise Harura ve Nehrevan’a ayrilmalar i¢in kullanilabilir. Ikinci anlama benzer bir seyin ise bu
ayrilmalar1 yapan kisilerin zihinlerinde olmasi da miimkiin gériinmektedir.(Watt, 2021, s. 40)

H. 36 senesinin Zilhicce ayinda Hz. Ali ve Muaviye ordusu Siffin’de kars1 karsiya geldi.
Savas Hz. Ali i¢in zaferle sonuglanmaya dogru giderken savasin kaybedilecegini anlayan ve
Muaviye tarafinda yer alan Amr. b. As, istisare sonucunda mizraklarin uglarina taktigi Mushaf
sayfalarini kaldirarak Hz. Ali’yi Kur’an’in hiikmiine davet etti. Cagrinin sebebini anlayan Hz.
Ali bu teklifi kesin bir sekilde reddetti. Ancak ordusunda bulunan bazi kisiler onu Hz. Osman’in
akibetiyle tehdit edince Hz. Ali tahkime razi olmak zorunda kaldi.(Olmez, 2022, s. 99)

Tahkim hadisesinde Hariciler 6nce Hz. Ali’yi kabule zorladilar. Hz. Ali hakem olarak
Abdullah b. Abbas’1 gérevlendirmek istiyordu fakat onlar onun kendisinin yakini oldugunu ileri
stirerek Ebu Musa el-Es’arl’yi, Allah’in kitabiyla hiikmetmek {izere gorevlendirmeye
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zorladilar. Durumun Hz. Ali’nin aleyhine gelismesi ilizerine Hariciler, “Nigin kisileri hakem
tayin ettin? Hiikiim Allah’a aittir” diyerek ona kars1 ¢iktilar. Bu karsi ¢ikan grup Nehrevan’da
toplandi.(Sehristani, 2016, s. 164) Boylece Hz. Ali’ye muhalif ikinci bir grup daha ortaya ¢ikmis
oldu.

Hz. Ali’ye kars1 ayaklanan bu ilk grup icerisinde ona karsi ¢ikma ve dinden uzaklasma
konusunda en ileri gidenler, “karsimizdaki topluluk bizi Allah’in kitabina ¢agiriyor, sen ise bizi
kilica ¢agiriyorsun” diyen Eg’as b. Kays el-Kindi, Mis’ar b. Fedeki et-Temim1, Zeyd b. Husayn
et-Ta1’dir.(Sehristani, 2016, s. 163)

1.1. Nehrevan Savasi

H. 38 yilinda Hz. Ali ile Muhakkime Haricileri’nin ileri gelenlerinden Abdullah b. Vehb
er-Rasibi liderliginde Hariciler arasinda Nehrevan Savasi meydana geldi. Tahkimi kabul ettigi
icin Hz. Ali’nin ordusundan ayrilarak Harurad denilen bolgeye ¢ekilen Hariciler ne Hz. Ali’ye
ne de Muaviye’ye biat etme niyetindeydiler. Ancak hilafet makaminin tesisi i¢in birine biat
edilmeliydi. Bu baglamda ii¢ isim 6ne ¢ikti; Hurkls b. Ziiheyr, Zeyd b. Hiiseyin et-Tai ve
Abdullah b. Vehb er-Rasibi. Yapilan istisareler sonunda Nehrevan’da bulunanlar, Abdullah b.
Vehb er-Rasibi’ye biat ettiler.(Olmez, 2022, s. 101)

Basra’dan Mis’ar b. Fedeki komutasinda bes yiiz kisilik bir grup Nehrevan’a Abdullah
b. Vehb er-Rasibi’ye katilmak i¢in yola koyuldular. Nehrevan Savagi’nin fitilini atesleyen de
Mis’ar b. Fedeki idi. Hz. Ali onlarla savagsmak yerine onlari ikna ederek kazanmak istiyordu.
Bunun i¢in de defalarca el¢iler gonderdi. Fakat Mis’ar b. Fedeki’nin Abdullah b. Vehb er-
Rasibi’ye katilmak i¢in yaptig1 sefer sirasinda Abdullah b. Habbab’la karsilasmasi ve onu
ailesiyle birlikte 6ldiirmesi olay1 lizerine Hz. Ali Kufelilerin baskisina daha fazla dayanamadi
ve onlarla savasmak zorunda kaldi.(Olmez, 2022, s. 101)

Hz. Ali Temmuz 37/658de Nehrevan’a gidenlerden bazilarini dondiirmeyi bagardiktan
sonra geri kalan ziimreye saldirdi ve burada savastan ¢ok bir katliam meydana geldi. Hartira ve
Nehrevan’a yonelik ayrilmalar, Hz. Ali idaresindeki Harici hareketin ilk agsamasi olarak
goriilmiistiir ancak sonu degildir.(Watt, 2021, s. 35)

Hz. Osman’n dldiiriilmesi ile baglayan biitiin bu siire¢ i¢inde olusan Hariciler cesitli
firkalara ayrildi. Muhakkime, Ezarika, Necedat, Beyhesiyye, Acaride, Seilibe, ve ibaziyye bu
firkalarin biiyiikleri olup digerleri bunlardan ayrilan alt gruplardir.(Sehristani, 2016, s. 164)

1.2. Harici Firkalar
1.2.1 Muhakkimetii’l - Ula

Bunlar, tahkimin basarisizlikla neticelenmesi sonucu Ali b. Ebu Talib’e isyan ederek
ayaklananlardir. Har(ird’da toplanan bu grubun liderleri, Abdullah b. El- Kevva, Attab b. El-
A’ver, Abdullah b. Vehb er- Rasibi, Urve b. Cerir, Yezid b. Asim el- Muharibi ve Hurkus b.
Ziiheyr’dir.(Sehristani, 2016, s. 165). Bunlarin sayilari Nehrevan Savasi sirasinda on iki bin kisi
idi. Ilk dénemde iki konuda isyan etmislerdir. ilki imamet konusundaki bid’atleridir. Onlara
gbre imamet, Kureys’e mensup olmayan biri i¢in de gecerli olur. Insanlara kars1 adaletle
muamele eden ve zuliimden kagiman herkes imam olabilir. Boyle bir imama muhalefet eden
olursa onunla savasilmasi gerekir. Eger imam yonetim seklini degistirir ve haktan ayrilirsa
gorevden uzaklastirilmasi ve dldiiriilmesi bir zorunluluktur.(Sehristani, 2016, s. 166) ikincisi ise
hiikkiim vermek Allah’a ait iken Hz. Ali tahkim sonucu hiikiim verme konusunda insanlari
gorevlendirerek hata etmistir diyerek Hz. Ali’ye iki konuda yalan isnat etmislerdir. Bunlarin
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ilki tahkim konusundadir. Onlarin ‘Ali kisileri hakem secti, onlara hiikmettirdi’ seklindeki
sozleri dogru degildir ¢iinkii Hz. Ali’yi tahkime kendileri mecbur etmistir. Ikincisi, kisilerin
hiikiim vermek i¢in gorevlendirilmeleri miimkiindiir. Zira bu topluluk, kisiler olarak Hz. Ali’nin
tahkimi kabul etmesinde hiikiim verenlerdir.(Sehristani, 2016, s. 167) Bu konuda Hz. Ali’yi hatali
bulan bu grup cesitli sebepler one siirerek onu lanetlemislerdir.

1.2.2 Ezérika

Hariciler i¢inde ilk ihtilaf ¢ikaran kisi Nafi’ b. Ezrak el-Hanefi’dir. Kendilerine hicret
etmeyenlerden uzak olmak, ordusuna kastedenleri imtihana tabi tutmak ve kendisine hicret
etmeyenleri tekfir etmek onun goriislerindendir. Bu goriisii ilk ortaya atanin Abdii Rabbih el-
Kebir veya Abdullah b. El-Vadin adinda kisilerin oldugu da sdylenir.(el-Es’ari, 2019, s. 146)

Bu firka, tahkim meselesinde, Hz. Ali’yi ve iki hakem EbG Musa ve Amr b. As’1 tekfir
ederler. Cocuklarin 6ldiiriilmesini caiz goriirler. Onlara gore, her biiyiik glinah kiiftirdiir ve
muhaliflerinin bulundugu yer de dar-1 kiifiirdiir. Biiyiik glinah isleyen kimse ebedi olarak
cehennemde kalacaktir.(el-Es’arl, 2019, s. 146) Onlar kendilerini Medine Mubhacirleri
konumunda goriirler ve hi¢bir Miisliimanin onlardan ayr1 kalmasinin caiz olmadigini ileri
stirerler. Recmi haram sayarlar, Allah’in edasin1 emrettigi emaneti saklamay1 helal goriirler.
[ffetli erkege iftira atanlara had cezasi uygulamaz ancak iffetli kadina iftira atanlara had
uygularlar. Allah bir serbestlik indirinceye kadar savastan elini ¢ekenin kafir oldugunu iddia
ederler. Onlara gore, miisriklerin ¢ocuklarinin hilkmii de babalarinin hiikkmii gibidir ve onlar
cehennemliktir. Miiminlerin ¢ocuklarinin hitkkmii de ayn1 sekilde babalarinin hiikkmii gibidir.(el-
Es’ari, 2019, ss. 149-150)

Bu grup Harici firkalarin asir1 ucu olarak bilinir. Malati’nin belirttigine gore, “en bagnaz
olanlar, yaptiklar1 en ¢irkin, her seyi en kotli olanlar” bunlardir.(Izutsu, 2018, s. 44) Ezrakilerin
bu derece asir1 gitmesi diger Harici firkalarin temel kavramlarini daha ilimli ve esnek
yapmasina sebep olmustur.(Izutsu, 2018, s. 46)

1.2.3 Necedat

Necedat firkasinim kurucusu Necde b. Amir el-Hanefi’dir. Firka ismini kendisinden
almistir. Bu firka, Bahreyn ve Yemame’de 6nemli dlgiide yayilmistir. 66/685 yilindan itibaren
yedi sekiz yil icinde Bahreyn, Uman, Hadramut ve Yemen’in bir boliimii ile Taif ve Tebale gibi
yerleri ele gegirmistir. (Oz, 2017, s. 83) Ezarika’nin kurucusu kabul edilen Nafi, daha 6nce Necde
ile ayn1 goriisteydi. Fakat daha sonra diisiincelerini degistirdi ve kaadeyi kafir, muhaliflerinin
cocuklarinin ve kadinlarinin dldiiriilmesini kabul etti. Bunun {izerine Ebl Fiideyk, Atiyye b.
Esved, ve Ragsid et-Tavil gibi ileri gelen Hariciler, ona katilmaktan vazgecerek Necde’ye bey’at
ettiler. Boylelikle Nafi’ye muhalefet ederek Necde’yi destekleyen Necedat firkasi ortaya ¢ikmis
oldu.(0z, 2017, s. 83)

Onlarn ilgilendigi ilk konu, dinin temel esaslari ile fer’i meseleler arasinda ayrim
yapmakti. Clinkii Necde’ye gore dinin temel esaslari, Allah’1 ve peygamberi tanimak, ilahi
kitaplar1 benimsemek ve her Miisliimanin can ve malinin dokunulmazligin1 kabul etmekti.
Bunlar1 6grenip tasdik etmemek caiz degildi fakat bunlar disinda kalan helal ve haramlar
konusunda bilgisiz olmak kabul edilebilirdi. Onlara gore, hirsizlik, zina, icki gibi gilinahlari
isleyenlerin, Islam toplumu disina atilmasi dogru degildir. Onlar, takiyyeyi de caiz goriirler ve
sozde ve fiilde uygulanabilir oldugunu kabul ederler.(Oz, 2017, ss. 83-84)

1.2.4 Beyhesiyye
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Beyhesiyye firkasi, Velid b. Abdiilmelik zamaninda Haccac tarafindan yakalanmak
istemesi sebebiyle Medine’ye kacan fakat Medine valisi Osman b. Hayyan el-Miizeni
tarafindan yakalanarak hapse atilan Ebu Beyhes el-Heysam b. Cabir’in tabilerinden
olusur.(Sehristani, 2016)

Ebu Beyhes, Ibaziyye firkasindan Ibrahim ile Meymun’u bir cariyenin satist
hususundaki ihtilaflarindan dolay1 tekfir etmis ve bu konuda duraklayip bir hiikme
varamayanlarin da ayni sekilde kafir oldugunu ifade etmistir. Ona gore bir kimse, Allah’1,
peygamberlerini ve Hz. Peygamber’in Allah katindan getirdiklerini bilmedik¢e Allah’in
dostlarmni sevip diismanlarindan ilgisini kesmedik¢e Miisliiman olamaz.(Sehristani, 2016)

Beyhesiyye’nin ¢ogunluguna gore, ilim, ikrar ve amelin hepsi imandir. Onlardan bir
grup, “De ki, bana vahyolunanda, les, akitilmis kan, domuz eti ya da gilinah iglenerek Allah’tan
bagkas1 adina kesilmis hayvandan baska yiyecek kimseye haram kilinmig bir sey bulmuyorum”
(En’am 6/145) ayetinde belirtilen seyler disinda yenilmesi haram bir sey bulunmadigini,
digerlerinin helal oldugunu iddia eder. (Sehristani, 2016, s. 177). Beyhesiyye’de kendi i¢inde
farkli goriislere sahip cesitli siniflara ayrilmistir.

1.2.5 Acaride

Acaride, Abdulkerim b. Acred’e tabi olanlardan olusur. Onlara gore, cocuk bulug ¢cagina
ulastig1 zaman Islam’a ¢agirilir. Bu ¢agriya ulasincaya veya Islam ile vasiflandirincaya kadar
yani bulugdan 6nceki devre kadar ona dokunulmaz. Onlar, muhaliflerinin biitiin mallarini biitiin
durumlarda kendilerine helal kilan Ezarika’dan bu hususta ayrilirlar. Muhaliflerinin mallarini,
o malin sahibi dldiiriilmedikge fey’ olarak kabul etmezler.(el-Bagdadi, 1991, s. 67)

Acéride firkalara bolinmeden 6nce bu konular iizerinde ittifak etmistir. Ancak daha
sonra Hazimiyye, Su’aybiyye, Halfiyye, Ma’lumiyye, Mechiliyye, Saltiyye, Hamziyye gibi
firkalara ayrilmistir.(el-Bagdadi, 1991, s. 67)

1.2.6 Seéalibe

Cocuklar konusunda ihtilafa diismesi sebebiyle Abdulkerim b. Acred’den ayrilan
Sa’lebe b. Amir’e mensup kisilerin olusturdugu firkadir. Sa’lebe b. Amir ¢ocuklar kiigiik ya da
biiyiik olsunlar, onlardan inkar veya zulme razi olma durumu goriilmedik¢e ¢ocuklarin velisiyiz
demistir. Bu sozler lizerine Acaride kendisiyle irtibati kesmistir.(Sehristani, 2016, s. 183)

Ona gore, ¢cocukluk donemindeki kimseye, idrak edip dine ¢agirilincaya kadar
dostluk ve diismanlik olamaz. Sayet kabul ederlerse maksat hasil olur, inkar ederlerse de kafir
olurlar. Sa’lebe, zengin olmalar1 halinde kole olan ¢ocuklardan zekat alinacagini, fakir olurlarsa
da kendilerine zekat verilecegini ortaya koymustur.(Sehristani, 2016, s. 83)

Seélibe daha sonra kendi i¢cinde Ma’bediyye, Ahnesiyye, Seybaniyye, Ruseydiyye ve
Mukremiyye olmak iizere ¢esitli firkalara ayrilmistir. (Bkz.el-Bagdadi, 1991).

1.2.7 ibaziyye

Ibaziyye, Hariciligin sert ve kat1 tutumunu yumusatarak Islam’mn emir ve
yasaklarint bir biitiinliik icerisinde ele almayi basarmis olan en mutedil Harici firkasidir.
Onlarin en 6nemli goriisii, iman ve kiifiir anlayislari tizerinde yogunlagir. Onlara gore iman,
ameli konular1 da

” i¢ine alir, iman ve amel bir biitiindiir. Allah’in emir ve yasaklarmni terk edince iman
ortadan kalkar.(Bulut, 2016, s. 171)
Ibaziyye nin cogunlugu isyan edenler disinda Muhakkime nin tamamini dost edinirler.
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Onlar, namaz kilan muhaliflerinin miisrik degil kafir olduklarini, onlarla nikdhlanmanin ve
miraslarinin, savasta silah ve binek hayvanlar1 gibi mallarinin ganimet olarak alinmasinin helal
bunun digindakilerin haram oldugunu, dar-1 takiyye’de sirke davet eden ve bunu benimseyen
kimse harig, gizlilik halinde olanlarin 6ldiiriilmeleri ve siiriilmelerinin haram oldugunu iddia
ederler. Onlara gore muhaliflerinin yurdu dar-1 tevhiddir. Ancak sultanin ordugéhi dar-1
kiifiirdiir.(el-Es’ari, 2019, s. 166)

Ibaziyye, imamet konusunda diger Islami ekollerden ayrilir ve imamlarm Kureys’ten
olmas1 yoniindeki anlayis1 reddeder. Onlara gére imamet, vasiyet veya tayinle degil ittifakla,
serbest se¢imle gerceklesir. Se¢im icin gerekli olan sey ise biattir. Gerektiginde azledilebilen
imamin en 6nemli gérevi, Kur’an’in hiikiimlerini aynen yerine getirmek ve adaleti saglamaktir.
(Bulut, 2016, s. 172)

Ibaziyye giiniimiize kadar gelmeyi basaran tek Harici firkasidir. Onlar, diger Islami
gruplarin da etkisiyle baslangigtaki asir1 Harici tutumu yumusatmislardir. Giinlimiizde Uman
basta olmak iizere Hadramut, Zengibar, Libya, Tunus, Cezayir ve Bati Sahra’nin cesitli
yerlesim yerlerinde yasamaktadirlar. Bugiin Uman Sultanlig1 olarak bilinen bdlgede 11/VIII.
asrin ortalarmdan itibaren ibazi bir topluluk bulunmakta ve kendi imamlarmi kendileri
secmekteydi. XVIII. asirdan itibaren bu iilkede, Ibazi kabileler tarafindan se¢ilmis imamlar,
dini ve diinyevi yetkilerle donatilmis olup Uman’in politik hayatinda etkili olmustur.(Bulut,
2016) Zengibar Ibazileri sayica Hadramut Ibazilerinden fazladir. Kuzey Afrika’da da Berberi
kabileleri arasinda ibazilik yaygindir. Giiniimiizde Libya’da Trablus’un Zuvare ve Cebel-i
Nefuse bolgelerinde ve Cezayir’in Vercelan ve Vadi Mizab ile Tunus’un Cerbe bolgesindeki
halk arasinda Ibazilik yasamaya devam etmektedir.(Bulut, 2016)

2. iman — Amel Meselesi

Iman, Arapcada “giiven icinde bulunmak, korkusuz olmak, emin olmak” manalarina
gelen (Celebi, 2019, s. 19) “emn” kokiinden tiireme if’al babindan mastardir. Bu kelime liigatte
tasdik etmek anlamina gelmektedir. (Taftazani, 2018, s.265). Mezhepler kendi i¢inde ¢esitli iman
tanimlari gelistirmislerdir. Ornegin Kerramiyye imanin dil ile ikrar oldugunu sdylerken Miircie
onun marifetten ibaret oldugunu ileri siirer. Ehl-i siinnetin ¢cogunlugu ise imanin tasdik oldugu
noktasinda ittifak etmistir.

Amel ise “Is yapmak, calismak, bir eylem gerceklestirmek” anlaminda mastar, “is,
caba, fiil” manasinda isim olarak kullanilir.(Topaloglu & Celebi, 2020, s. 32) Bu kelime ile refleks
haline gelmis fiiller ve eylemlerden ziyade emir ve nehye konu olan, kasith gerceklestirilen
fiiller kastedilir. Bu yoniiyle Islami kaynaklarda amel kavrami “emir, tavsiye ve yasaklara konu
olan sonunda ceza ya da miikafat bulunan tutum ve davranislar”(Bardakei, 1996, s. 39) seklinde
tarif edilmistir.

Iman-amel problematigi Haricilerin tarih sahnesine ¢ikmasi ile tartigilmaya baslanan
konulardandir. Haricilerin bu konudaki asir1 tutumlart Miisliimanlar arasinda tefrikaya yol
acmustir. Nitekim onlara gore ameli terk eden kimsenin miimin vasfi ortadan kalkar ve o kimse
kiifre diiserek kafir olur.

Hariciler’'in iman taniminda taatler 6ne ¢ikmis ve onlar taat fillerini yerine
getirmeyenlerle miirtekib-i kebireyi tekfir etmislerdir. Harici firkalarin ortak diisiincesi Osman
ve Ali’den teberri edip uzaklagmalaridir.(Sehristani, 2016, s. 164)Onlar biiyiik glinah isleyenleri
kafir sayar ve siinnete aykirt uygulamalar1 oldugu zaman devlet bagkanina kars1 ayaklanmay1
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gerekli bir hak goriirler. Haricilere gore, ameli terk eden kiifre diiser ve miimin olmaz.

Miirciligin asir1 uglarindan biri sayillan Cehm b. Safvan, amelin tiimiiyle gereksiz
oldugunu savunmus ve neredeyse bu goriisiin sembolii haline gelmistir. Cehmiyye’ye gore
iman i¢ inangtan bagka bir sey degildir. Onun kurucu O6geleri arasinda sdyleyis ve eylem
bulunmaz.(Izutsu, 2018, s. 215) Miirciligin diger bir asir1 ucunu temsil eden ise [bn Kerram’dir.
O, Cehm ile tam olarak zittir. Kerram’a gore dil ile sdyleyisten bagka bir sey degildir.(Izutsu,
2018, s. 215)

Mu’tezile’nin iman taniminda da taatler one ¢ikar. Onlar, ameli terk edenin miimin
olmadigini ancak kiifre de diigmedigi goriisiinii savunur. Ebu’l-Huzeyl, Hisam el-Fuvati, Abbad
b. Siileyman, Nazzdm, Cubbai ve Ebl Bekr el-Esam gibi 6nde gelen Mutezili diisiiniirlerin gogu
imani, itaat fiilleri, yani dini gorevler seklinde tanimlarlar.(Izutsu, 2018, s. 216) Onlara gore,
biiylik giinah isleyen kimse ne kafirdir ne de miimin. O, bu ikisi arasinda bir yerdedir ve fasik
seklinde nitelenir. Eger tovbe etmeden ahirete intikal ederse ebedi cehennemlik olur fakat azabi
kafirlerin azabindan daha azdir. Sayet kul taat ve tovbe iizere miimin olarak ahirete intikal
ederse —Allah’1n liituf ve ihsan1 6tesinde- sevap ve miikafat1 hak eder. Onlarin bu anlayis1 va’d
ve vaid adin1 almaktadir.(Sehristani, 2016, s. 82)

Ehl-i siinnet’in bu konudaki tutumu daha kapsayici ve birlestirici olmustur. Es’ari ve
Matiiridi imanin kalp ile tasdik oldugunu belirtmisler ve ameli iman tanimlarimin i¢ine dahil
etmemiglerdir. Onlara gore kalbinde tasdik oldugu halde biiyilik giinah isleyen kimse dinden
cikmaz. Eg’ari’ye gore, giinah sahipleri hakkinda bizzat Allah haber vermedikg¢e, Allah’in onlar
hakkindaki muradini ve hiikkmiinii kimse bilemez.(Ozdes, 2021, s. 57) Matiiridi’ye gore de bir
kimsenin miimin olabilmesi i¢in asil olan kalbin tasdikidir. O, imanin tasdik oldugu goriisiinii
savunurken imanin mahalli lizerinde durmus ve imanin olugmasina en layik yetenegin kalp
oldugunu, bunun hem nakil hem akil yoluyla sabit oldugunu belirtmistir. (el-Matiiridi, 2020, s.
713). Bununla birlikte tasdik, kalbe ait deruni bir hadise oldugu i¢in onun iizerine hiikkiim
kurmak miimkiin olmadigindan Islamiyet, dil ile ikrar1 kalbin tasdikinin bir belirtisi ve diinyaya
ait hiikiimlerin yiiriitiilebilmesinin sart1 olarak gerekli gérmiistiir. (es-Sabini, 2021, s. 170). Ameli
terk eden ya da noksan yapan kimse bu giinah1 hafife almayip helal saymadigi siirece iman
dairesinden ¢ikmaz.

SONUC

Tahkim olay1 sonucunda goriiniir bir sekilde tarih sahnesine ¢ikan Hariciler,
Miisliman toplumunda ilk ayriliklarin baglamasina zemin hazirlamiglardir. Onlar Hiikiim
Allah’indir diyerek Hz. Ali’de dahil olmak iizere hakemlerin hiikmiine razi olanlar1 tekfir
etmislerdir. Barig getirmesi beklenen hakem olay1 boylelikle iglerin daha fazla karigsmasina
neden oldu. Hariciler, Islam toplumun ilk siyasi partisi olarak degerlendirilebilir. Bu Harici
partiye mensup olanlar siyasi goriislerini Kur’an’a dayandirmalar1 nedeniyle siyasi yargilari
dini bir mahiyet kazanmis oldu. Onlarin bu tutumu diger Miisliimanlar1 da etkiledi. Bu sebeple
baslangictaki siyasi gorlis farkliliklar1 zamanla Miisliiman toplumun; inangsal, sosyal ve
zihinsel ayriliklara diismesine neden oldu.(Akbulut, 2018, s. 204)

Haricilerin ve olusan diger ehl-i bid’at firkalarin asir1 tutumlari sonucunda
Miisliman toplumun birligini saglamak gerekliligi dogdu. Boylelikle ileriki siireclerde
olusacak olan ehl-i siinnet ekoliinii temsil eden alimler asir1 tutumlari kirici bir tavir ortaya
koymaya c¢alistilar. imani ikrardan ibaret géren Kerramiyye, imanmn marifet oldugunu ileri
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stiren Miircie ve imanin itaat fiillerini i¢erdigini iddia ederek bunlar1 yerine getirmeyenleri kafir
olarak degerlendiren Hariciler ile biiyiik giinah sahiplerinin fasik oldugunu sdyleyen Mutezile
arasinda daha kapsayici bir iman tamimi gelistirdiler. imanim tasdikten ibaret oldugunu ve
ikrarin diinyevi hiikkiimler i¢in gecerli oldugunu, ameli terk eden kimsenin ise giinahini helal
saymadig1 siirece iman dairesinden ¢ikmadigini belirttiler.

Tekfir, toplumu Miisliiman birey hakkinda olumsuz tutum ve tavirlara itebilir.
Ya da toplumda birlik ve beraberligin zedelenmesine sebep olabilir. Bu konuda ne giizel 6rnek
Hz. Peygamberdir. Nitekim o, yasadig1 toplum i¢erisinde miinafiklar bulundugunu ve bunlarin
kimler oldugunu biliyordu. Fakat onlar1 aciga c¢ikarmadi ve tekfir etmedi. Peygamberin
miinafi§a uygulamadig1 bir seyi bir miimine kars1 uygulamak Islam’m hos gérmeyecegi bir
davramstir ve islam ahlakina uygun degildir. Allah-u Teala Kur’an-1 Kerim’de pek ¢ok yerde
“Ey iman edenler soyle soyle yapmayin” buyurarak miiminleri uyarmakta ve giinah sahiplerine
miimin sifati ile hitap etmektedir. Sayet ameli terk eden kimse kafir olsaydi bu sekilde bir hitaba
muhatap olmazdi. Bununla birlikte “Allah, iman edip imanlarina yarasir giizellikte isler
yapanlara hem af hem de ¢ok biiyiik bir miikafat sozii vermistir’(Maide 5/9) ayetinde oldugu
gibi pek ¢ok ayette iman ile salih ve giizel amel birlikte zikredilmistir. Ikisinin birlikte
kurtulusun anahtar1 olduklar: ifade edilmis ve amel imanin siisii sayilmistir. Harici diislincede
oldugu gibi amelinde gevseklik gosteren veyahut onu terk eden kimseyi kafir saymak onu Allah
hakkinda {imitsizlige de diisiirmektedir. islam ahlakina uygun olan iyiligi emredip kétiiliikten
sakindirmaktir. Bununla birlikte dinin emirlerini yerine getirmeyen kimse hakkinda olumsuz
tutum sergilemek dogru degildir.
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ABSTRACT

The first visible separations in Islamic History were Hz. 1t started with the martyrdom of
Osman. Demands to find his murderers caused turmoil in society, and the Battles of Cemel
and Siffin took place. Increasing pressures after the Battle of Cemel led to the Battle of Siffin.
In this war, Hz. Supporters of Ali and Muawiyah faced each other. During the war, the
Arbitrator Incident took place, which would sow the seeds of the first divisions within the
Islamic society. As a result of this incident, Hz. Among Ali's supporters, a group called
Kharijites emerged that opposed him. This group separated from itself and declared takfir of
both warring parties. Over time, the Kharijites became a sect and said that Muslims who were
not among them had apostatized from the religion and considered their blood halal. They
ruled that a person who abandons good deeds is an unbeliever and claimed that he will remain
in hell forever. Thus, the faith-deed problem arose and began to be discussed among
Muslims. Later, they fell into disagreement among themselves and split into various groups.
The only branch of the Kharijites that has survived to this day, which could not continue their
existence for long due to their extreme views, is Ibaziyya.

Key Words: Kharijites, Siffin, Referee Incident, Faith, Deed
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OZET

Bu calisma, okul 6ncesi 6gretmenlerin kaynastirma egitimi hakkindaki goriiglerini ve tutumlarim
incelemeyi amacglamaktadir. Arastirmada, tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evreni Istanbul
ilindeki farkli okul dncesi kurumlarinda gorev yapan tiim okul dncesi 6gretmenlerini temsil eder.
Ornekleme ise bu evrenden rastgele secilen 100 okul éncesi 6gretmeninden olusmaktadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan literatiir bulgularina dayanarak hazirlanan anket formu
kullanilmistir. Anket formu, besli Likert tipi 6lgek olarak diizenlenmis ve katilimcilarin kaynastirma
egitimi konusundaki goriislerini belirlemeye yonelik sorulardan olusmustur. Elde edilen verilerin analiz
edilmesi siirecinde, SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) programi kullanilmistir. Verilerin
analizi asamasinda, katilimcilarin anket sorularmma verdikleri cevaplarin frekans ve yiizdeleri
hesaplanmistir. Genel olarak, katilimcilarin kaynastirma egitimine olumlu bir bakis agisina sahip oldugu
ve bu egitimin 6grenciler arasinda dostluk ve dayanigsmayi tesvik ettigi, farkliliklara saygt ve hosgoriiyii
artirdig1 sonucuna varilmigtir. Ancak, bazi zorluklar da belirlenmistir, 6zellikle 6gretmenlerin egitim
ihtiyaci, yeterli destek ve kaynaklarm saglanmasi gerekliligi ve 6gretmenlerin kaygilarina dikkat
¢ekilmistir. Bu bulgular, kaynastirma egitiminin 6nemini vurgularken, etkili bir sekilde uygulanmasi
icin alinmasi gereken adimlarin belirlenmesi gerektigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Okul Oncesi Egitim, Kaynastirma Egitimi

Sayfa | 38



ENTIS.

Journal of Social Sciences
Sosyal Bilimler
Dergisi

Nisan 2024 / Say1:4

GIRIS

Okul o6ncesi egitim, dogumdan zorunlu egitim ¢agina kadar olan siirecte ¢ocuklarin fiziksel,
duygusal, sosyal ve biligsel gelisimlerini destekleyen egitim siirecidir (MEB, 2013). Bu egitim
stireci, gocuklarin kisisel potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmay1 ve onlar1 ilkokula hazir hale
getirmeyi hedefler. Erken ¢ocukluk donemi olarak da bilinen bu dénem, ¢ocuklarin gelisiminde
kritik bir 6neme sahiptir ve bu siirecte kazanilan deneyimler, cocuklarin gelecekteki akademik
ve sosyal basarilarinit 6nemli 6l¢iide etkiler (Yavuzer, 2016). Okul 6ncesi egitimin temel amaci,
cocuklarin kendine glivenen, bagimsiz, sosyal iligkiler kurabilen ve problem ¢6zme becerilerine
sahip bireyler olarak yetigsmelerini saglamaktir (Oktay, 2007). Bu donemde verilen egitim,
cocuklarin biligsel becerilerini gelistirmeye, dil gelisimini desteklemeye ve duygusal zekalarini
giiclendirmeye yoneliktir. Ayrica, c¢ocuklarin fiziksel gelisimlerini destekleyerek motor
becerilerini kazanmalarina yardime1 olur (Sahin, 2015). Okul 6ncesi egitimin 6nemi, ¢gocuklarin
gelisiminde oynadigi hayati rolden kaynaklanir. Bu dénemde ¢ocuklar, ¢evrelerindeki diinyay1
kesfetmek ve anlamlandirmak i¢in biiyiik bir motivasyon tasirlar. Bu kesif siireci, onlarin
ogrenme kapasitelerini ve merak duygularini artirir (Giiven, 2014). Okul 6ncesi egitim,
cocuklara giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortami sunarak onlarin sosyal ve duygusal
gelisimlerini tesvik eder. Ayni zamanda, ¢ocuklarin dil becerilerini gelistirir ve matematiksel
diisiinme yeteneklerini destekler (Aral ve Kandir, 2017).

Kaynastirma egitimi, 6zel gereksinimi olan ¢ocuklarin, normal gelisim gosteren akranlar ile
birlikte egitim almalarini saglayan bir yaklagimdir (Kargin, 2004). Bu egitim modeli, bireysel
farkliliklarin kabul edilmesi ve her ¢ocugun egitim hakkinin korunmasi prensiplerine dayanir.
Kaynastirma egitimi, ¢cocuklarin sosyal, duygusal ve akademik gelisimlerine olumlu katkilar
saglarken, ayn1 zamanda toplumsal biitiinlesmeyi de tesvik eder (Sari, 2012). Okul 6ncesi
donemde kaynastirma egitiminin amaci, 6zel gereksinimi olan ¢ocuklarin normal gelisim
gosteren akranlari ile birlikte egitim alarak topluma uyum saglamalarmi kolaylastirmaktir
(Avcioglu, 2005). Bu siiregte, ¢cocuklarin bireysel ihtiyaglarina uygun egitim programlari
gelistirilir ve uygulanir. Kaynastirma egitimi, sadece 6zel gereksinimi olan ¢ocuklarin degil,
ayni1 zamanda normal gelisim gosteren ¢ocuklarin da empati kurma, farkliliklara saygi gésterme
ve hosgorii gelistirme becerilerini artirir (Odom ve Diamond, 1998). Kaynastirma egitiminin
amact, tiim ¢ocuklarin egitim siirecine esit ve adil bir sekilde katilimini saglamaktir. Bu siirecte,
cocuklarin bireysel farkliliklar1 géz onlinde bulundurularak egitim programlar1 hazirlanir ve
uygulanir (Giirgiir ve Uzuner, 2011). Kaynastirma egitimi, 6zel gereksinimi olan ¢ocuklarin

sosyal becerilerini gelistirmelerine, kendine giiven duygusunu kazanmalarina ve akademik
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basarilarin1 artirmalarina yardimei olur. Ayrica, normal gelisim gdsteren ¢ocuklarin da farkl
bireylerle birlikte yasama ve ¢alisma becerilerini gelistirir (Sar1, 2012). Okul 6ncesi donemde
kaynastirma egitiminin 6nemi, bu donemde ¢ocuklarin gelisiminde kritik bir rol oynamasindan
kaynaklanir. Erken ¢ocukluk donemi, ¢cocuklarin sosyal, duygusal ve biligsel gelisimlerinin en
hizli oldugu dénemdir (Batu ve Kircaali-iftar, 2005). Bu nedenle, kaynastirma egitimi bu
donemde bagladiginda, cocuklarin gelisimsel potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmak
miimkiindiir. Kaynastirma egitimi, cocuklarin sosyal becerilerini, problem ¢ézme yeteneklerini
ve iletisim becerilerini gelistirmelerine yardimci olur. Ayn1 zamanda, ¢ocuklarin toplumla
biitiinlesmelerini ve sosyal kabul gormelerini saglar (Kargin, 2004).

Kaynastirma egitiminin basarilt bir sekilde uygulanabilmesi i¢in 6gretmenlerin rolii oldukga
kritiktir. Ogretmenler, g¢ocuklarin bireysel ihtiyaglarmi géz oniinde bulundurarak egitim
programlarini planlar ve uygular (Giirgiir ve Uzuner, 2011). Ayn1 zamanda, ¢ocuklarin sosyal
ve duygusal gelisimlerini desteklemek icin uygun dgrenme ortamlar1 yaratirlar. Ogretmenler,
cocuklarin gelisimsel farkliliklarini kabul eder ve her ¢ocugun egitim siirecine aktif olarak
katilmasini saglarlar (Sari, 2012). Ogretmenlerin kaynastirma egitimindeki rolleri arasinda,
cocuklarin bireysel egitim planlarini hazirlamak, 6gretim stratejilerini belirlemek, ailelerle
isbirligi yapmak ve ¢ocuklarin gelisimlerini siirekli olarak izlemek yer alir (Avcioglu, 2005).
Ayrica, Ogretmenler, ¢ocuklarin sosyal becerilerini gelistirmek ve olumlu akran iliskileri
kurmalarint saglamak i¢in ¢esitli etkinlikler diizenlerler. Bu siirecte, 6gretmenlerin siirekli
olarak kendilerini gelistirmeleri ve mesleki becerilerini artirmalar1 dnemlidir (Batu ve Kircaali-
Iftar, 2005). Okul dncesi egitimde kaynastirma egitimi {izerine yapilan arastirmalar, bu egitimin
¢ocuklarin gelisiminde 6nemli katkilar sagladigini gdstermektedir. Ornegin, Odom ve Diamond
(1998) tarafindan yapilan bir arastirmada, kaynastirma egitiminin, 6zel gereksinimi olan
cocuklarin sosyal becerilerini ve akademik basarilarini artirdigi bulunmustur. Ayrica, normal
gelisim gosteren cocuklarin da empati kurma ve farkliliklara saygi gdsterme becerilerinin
gelistigi belirlenmistir. Giirglir ve Uzuner (2011) tarafindan yapilan bir diger arastirmada,
kaynastirma egitiminin, O0gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yo6nde etkiledigi ve
Ogretmenlerin kaynastirma siirecine daha olumlu yaklastiklar1 bulunmustur. Bu arastirma,
ogretmenlerin kaynastirma egitimi konusundaki bilgi ve becerilerini artirdik¢a, kaynastirma
stirecinin daha basarili bir sekilde uygulandigini géstermektedir. Sar1 (2012) tarafindan yapilan
bir aragtirmada ise, kaynastirma egitiminin, ¢ocuklarin duygusal ve sosyal gelisimlerine olan
olumlu etkileri incelenmistir. Bu arastirmada, kaynastirma egitimi alan ¢ocuklarin, sosyal

becerilerini ve duygusal zekalarini gelistirdikleri belirlenmistir. Ayrica, bu ¢ocuklarin
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ozgiivenlerinin arttig1 ve toplumsal kabul gérme diizeylerinin yiikseldigi bulunmustur. Bu
baglamda bu aragtirmanin amaci, okul 6ncesi 6gretmenlerinin kaynastirma egitimi konusundaki
goriislerini incelemektir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin kaynastirma egitimi hakkindaki bilgi ve
deneyimleri, kaynastirma siirecindeki zorluklar ve bu silirecin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi icin gerekli olan kosullar arastirilacaktir. Bu c¢alisma, Ogretmenlerin
kaynastirma egitimi konusundaki goriis ve tutumlarint ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu
arastirmanin O6nemi, kaynastirma egitiminin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin
ogretmenlerin roliiniin kritik olmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin kaynastirma
egitimi konusundaki bilgi ve becerileri, bu siirecin basarisin1 dogrudan etkileyen faktorlerdir.
Bu nedenle, 6gretmenlerin kaynastirma egitimi konusundaki goriiglerinin ve deneyimlerinin
incelenmesi, bu siirecin daha etkin ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in 6nemli bir bilgi

kaynag olacaktir.

YONTEM

Bu arastirmada, tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, belirli bir donemde var olan
durumu betimlemeyi amaglayan arastirma modellerinden biridir (Karasar, 2009). Bu model,
genis bir katilimci grubunun belirli bir konu hakkindaki goriislerini, tutumlarini ve
deneyimlerini sistematik bir sekilde toplayarak analiz etmeyi saglar. Tarama modeli, sosyal
bilimlerde sikca kullanilan ve 6zellikle egitim arastirmalarinda yaygin olarak tercih edilen bir
yontemdir. Bu arastirmada tarama modelinin tercih edilmesinin nedeni, okul Oncesi
ogretmenlerinin kaynastirma egitimi hakkindaki goriislerinin genis bir perspektifte ve detayl
bir sekilde incelenebilmesi i¢in uygun bir yontem olmasidir.

Aragtirmanin evreni Istanbul ilindeki farkli okul éncesi kurumlarinda gérev yapan tiim okul
oncesi 6gretmenlerini temsil eder. Bu dgretmenlerin tamamu, Istanbul ilindeki okul éncesi
egitim sektoriinde calisan ve bu alanda deneyimi olan profesyonellerdir. Evren, arastirmanin
ilgilendigi genel popiilasyonu olusturur. Ornekleme ise bu evrenden rastgele secilen 100 okul
oncesi 0gretmeninden olugsmaktadir. Basit tesadiifi 6rnekleme, her bir iiyeyi segme olasiliginin
esit oldugu bir Ornekleme yontemidir. Bu yontem, arastirmacinin her bir okul Oncesi
ogretmeninin se¢ilme olasiligiin ayni oldugu ve drneklemin evreni temsil ettigi varsayimina
dayanir. Dolayisiyla, arastirmaya katilan 100 okul dncesi dgretmeni, Istanbul ilindeki farkli
okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin genel popiilasyonunu temsil eder. Tablo1
aragtirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerini gostermektedir.

Tablo 3: Katilimcilarin Demografik Bilgileri
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Dergisi
Cinsiyet Frekans %
Kadin 69 69%
Erkek 31 31%
Yas
25-30 22 22%
31-45 45 45%
46-50 33 33%
51 ve tstii
Mesleki tecriibe

1-5 yil 20 20%
6-10 y1l 51 51%
11 ve iizeri 29 29%

Cinsiyet dagilimina bakildiginda, katilimeilarin %69'unun kadin, %31'inin ise erkek oldugu
goriilmektedir. Bu, okul oncesi egitim alaninda calisanlarin ¢ogunlukla kadin oldugu genel
algisin1 yansitmaktadir. Yas dagilimina gore, katilimcilarin %22'sinin 25-30 yas araliginda,
%A45'inin 31-45 yas araliginda, %33"inilin 46-50 yas araliginda oldugu belirlenmistir. En geng
katilmecilar ile en yagh katilimcilar arasinda belirgin bir fark goriilmemektedir. Mesleki
tecriibeye gore, katilimcilarin %20'sinin 1-5 yil, %51'inin 6-10 y1l, ve %29'unun ise 11 y1l ve
iizeri tecrilbbeye sahip oldugu gorilmektedir. Bu, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
cogunlugunun orta diizeyde veya daha fazla deneyime sahip oldugunu gostermektedir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, aragtirmaci tarafindan literatiir bulgularina dayanarak
hazirlanan anket formu kullanilmistir. Anket formu, besli Likert tipi 6l¢ek olarak diizenlenmis
ve katilimcilarin kaynastirma egitimi konusundaki goriislerini belirlemeye yonelik sorulardan
olugsmustur. Besli Likert tipi 6lgek, katilimcilarin belirli bir ifadeye katilma derecelerini
belirtmelerine olanak taniyan ve genellikle "Kesinlikle Katilmiyorum"dan "Kesinlikle
Katiliyorum"a kadar bes farkli secenek sunan bir dlgek tiiriidiir (Biiyilikoztiirk, 2011).

Anket formu, {ic ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, katilimcilarin demografik
bilgileri yer almaktadir. Bu bdliimde cinsiyet, yas, mesleki deneyim ve gorev yaptiklar: kurum
tiirii gibi bilgiler toplanmustir. Ikinci béliimde, katilimeilarin kaynastirma egitimi hakkindaki
bilgi diizeyleri ve bu konudaki deneyimleri ile ilgili sorular bulunmaktadir. Ugiincii boliimde
ise, katilimcilarin kaynastirma egitimi konusundaki tutumlarini ve goriislerini belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir. Bu ifadeler, literatiirde kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan
aragtirmalardan ve mevcut egitim programlarindan yararlanilarak hazirlanmistir (Kargin, 2004;
Batu ve Kircaali-iftar, 2005). Anket formunun gegerliligini ve giivenirligini saglamak amacuyla,

uzman goriisiine basvurulmus ve pilot uygulama yapilmistir. Uzman goriisii dogrultusunda
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anket formunda gerekli diizenlemeler yapilmis ve pilot uygulama sonucunda elde edilen veriler
analiz edilerek anketin giivenilirligi test edilmistir. Giivenirlik analizleri sonucunda anketin
Cronbach alfa degeri .85 olarak bulunmustur, bu da anketin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu
gostermektedir (Bliylikoztiirk, 2011).

Elde edilen verilerin analiz edilmesi siirecinde, SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) programi kullanilmigtir. SPSS, sosyal bilimler alaninda yaygin olarak kullanilan bir
istatistiksel analiz programidir ve verilerin diizenlenmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi
siireglerinde aragtirmacilara onemli kolayliklar saglar (Pallant, 2016). Veri analizi siireci, anket
formlarinin toplanmasi ile baglamis ve verilerin SPSS programina girilmesi ile devam etmistir.
Verilerin analizi asamasinda, katilimcilarin anket sorularina verdikleri cevaplarin frekans ve
ylizdeleri hesaplanmistir. Frekans ve yiizdeler, katilimcilarin belirli bir ifade karsisindaki
tutumlarim1 ve goriislerini sayisal olarak ortaya koyarak, genel egilimlerin belirlenmesine
olanak tanir (Field, 2013). Ayrica, anket verilerinin analizinde betimleyici istatistikler
kullanilmistir.  Betimleyici istatistikler, verilerin genel Ozelliklerini 6zetlemeye ve
yorumlamaya yardimci olan istatistiksel yontemlerdir. Bu yontemler, ortalama, medyan,
standart sapma gibi merkezi egilim ve yayilim olgtimlerini igerir (Biiylikoztiirk, 2011). Bu
calismada, betimleyici istatistikler kullanilarak, katilimcilarin kaynastirma egitimi konusundaki
genel gorisleri ve tutumlari detayli bir sekilde incelenmistir. Son olarak, elde edilen bulgular
yorumlanmis ve arastirmanin sonuglart dogrultusunda, kaynastirma egitiminin etkin bir sekilde

uygulanabilmesi i¢in Onerilerde bulunulmustur.

BULGULAR

Bu c¢alismanin bu boliimiinde, okul 6ncesi egitimde kaynastirma egitimi hakkindaki katilimer
goriiglerinin analiz bulgular1 sunulmaktadir. Oncelikle katilimcilarin kaynastirma egitimi
hakkindaki bilgi diizeyleri ve bu konudaki deneyimleri ile ilgili sorulara verdikleri yanitlarin
dagilimi incelenmektedir (Tablo 2).

Tablo 4: Katilimcilarin Kaynastirma Egitimi Hakkindaki Bilgi Diizeyleri ve Bu Konudaki
Deneyimleri

Soru

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katihyorum
Kesinlikle
Katihyorum
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Okul 6ncesi donemde kaynastirma egitimi uygulamalarinin
etkili oldugunu diistintiyorum.

Kaynastirma egitimi, okul 6ncesi ¢ocuklarin sosyal ve

12 | 18]28 |2 1
duygusal gelisimine olumlu katki saglar. 8128126 6

Okul 6ncesi donemde kaynastirma egitimi, 6grencilerin

akademik bagarisini artirabilir. 22 |28 22| 181 10

< . Simi okul — = ]
ayna's irma egi 1m1,9 Tl'oncem donemdeki ¢ocuklar arasinda 18 1241261221 10
empati ve anlayisi gelistirir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin kaynastirma egitimi konusunda

2 |28 18|14
daha fazla egitim almasi gerektigini diistiniiyorum. 3 818 8

Kaynastirma egitimi uygulamalari i¢in okul dncesi siniflarda

yeterli destek ve kaynak bulunmaktadir. 12120122130 16

Okul 6ncesi ¢cocuklarin farkli ihtiyaclara sahip oldugunu kabul
ederek kaynastirma egitimi uygulamalarini destekliyorum.

Kaynastirma egitimi, okul 6ncesi ¢ocuklarin 6zgilivenlerini
artirir.

12 12030 |26| 12

Okul 6ncesi donemde kaynastirma egitimi, ¢ocuklarin
birbirlerini daha iyi anlamalarina ve kabul etmelerine yardimer | 18 |22 |24 | 26 | 10
olur.

K"ayf1a'§t1rma egitimi, okul dncesi siiflarinda 6gretmenin is ba 120118122 | 16
yiikiinii artirir.

Okul 6ncesi ogretme{llfirl?m kaynastirma egitimine iligkin 34 126120 | 12 2
kaygilart oldugunu diistintiyorum.

Kaynastirma egitimi, okul 6ncesi ¢ocuklarin toplumsal uyum

12 12013026 12
becerilerini gelistirir.

Kl — = . Sl 55 1
Okul 6ncesi donenvldenl aynasilrma egi ln’il, ogrenciler 18 12219241261 10
arasinda ayrimciligin 6nlenmesine katki saglar.

Kaynastirma egitimi, okul 6ncesi ¢ocuklarin farkliliklariyla
basa ¢ikmalarini dgretir.

Tablo 2 katilimcilarin kaynastirma egitimi hakkindaki goriiglerini belirlemek i¢in kullanilan
Olcegin sonuclarini frekans ve yiizdelerle gostermektedir. Her bir sorunun altinda, katilimeilarin
farkli goriislerdeki dagilimi net bir sekilde ortaya konmustur. Katilimecilarin, okul Oncesi
egitimde kaynastirma egitimi uygulamalarina genel olarak olumlu baktigi goriilmektedir.
Tabloda yer alan ifadelerin biiylik ¢ogunlugu "Katiliyorum" ve "Kesinlikle Katiliyorum"
seceneklerinde yogunlagsmaktadir. Bu durum, kaynastirma egitiminin okul oncesi donemde
onemli bir rol oynadigi ve bir¢ok fayda sagladigi konusundaki genel inanci yansitmaktadir.
Ozellikle ilk iki soru olan "Okul éncesi dénemde kaynastirma egitimi uygulamalarmin etkili
oldugunu diisiiniiyorum" ve "Kaynastirma egitimi, okul 6ncesi ¢ocuklarin sosyal ve duygusal

gelisimine olumlu katk1 saglar" sorularinda, katilimcilarin biiytik bir cogunlugu olumlu goriisler
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belirtmistir. Bu sonugclar, katilimcilarin kaynastirma egitiminin ¢ocuklarin gelisimi {izerinde
olumlu etkilerine inandiklarini géstermektedir.

Katilimcilar, kaynastirma egitiminin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin sosyal ve duygusal
gelisimine olumlu katki sagladigini (81%) ve dzgiivenlerini artirdigini (75%) diistinmektedir.
Ayrica, kaynastirma egitiminin normal gelisim gosteren ¢ocuklar igin de faydali oldugunu ve
farkliliklara karsi toleranst ve empatiyi gelistirmelerine yardimeir oldugunu (73%)
belirtmislerdir. Katilimcilarin %81'i, kaynastirma egitiminin okul 6ncesi donemdeki ¢ocuklar
arasinda empati ve anlayisi gelistirdigi konusunda hemfikirdir. %84'liikk bir oranla, kaynastirma
egitiminin okul dncesi ¢ocuklarin farkli ihtiyaglara sahip oldugunu kabul ederek bu ihtiyaclara
yonelik egitim almasini sagladigina inanilmaktadir. Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu (%81),
kaynastirma egitiminin okul Oncesi ¢ocuklarin toplumsal uyum becerilerini gelistirdigi ve
farkliliklariyla basa ¢ikmalarini Ogrettigi konusunda hemfikirdir. %78'lik bir oranla,
kaynastirma egitiminin okul oncesi donemdeki 6grenciler arasinda ayrimciligin dnlenmesine
katk1 sagladig: diistiniilmektedir.

Sorunlar ve Zorluklar

Her ne kadar katilimcilar kaynastirma egitiminin faydalarina vurgu yapsa da, baz1 zorluklarin
da farkindadirlar. Ornegin: %54'liik bir oranla, okul 6ncesi 6gretmenlerinin kaynastirma egitimi
konusunda daha fazla egitim almasi1 gerektigi diisiiniilmektedir. %48'i, okul dncesi siniflarinda
kaynastirma egitimi uygulamalar1 i¢in yeterli destek ve kaynak bulunmadigina inanmaktadir.
%52'si, okul Oncesi Ogretmenlerinin kaynastirma egitimine iliskin kaygilar1 oldugunu
diistinmektedir. %46's1, kaynastirma egitiminin okul dncesi siniflarinda 6gretmenin is ylikiini
artirdigina inanmaktadir.

Katilimcilarin - goriigleri, okul oOncesi egitimde kaynastirma egitiminin birgok fayda
saglayabilecek 6nemli bir uygulama oldugunu gostermektedir. Ancak, bu uygulamanin etkili
bir sekilde uygulanmasi i¢in Ogretmenlerin daha fazla egitim almasi, okullarda gerekli
kaynaklarin saglanmasi ve 6gretmenlerin kaygilarinin giderilmesi gibi bazi adimlarin atilmasi
gerekmektedir.

Ikinci olarak katilimcilarin kaynastirma egitimi konusundaki tutumlarmi ve goriislerini
belirlemeye yonelik goriisleri incelenmistir (Tablo 3).

Tablo 5: Katilimcilarin Kaynastirma Egitimi Konusundaki Tutumlarini ve Goriislerini
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Belirlemeye Yonelik Goriisleri

Soru

Kesinlikle
Katilmiyorum
Kararsizim
Katihyorum
Kesinlikle
Katihyorum

Katilmiyorum

Okul 6ncesi donemde kaynastirma egitimi uygulamalart,
ogrenciler arasinda dostluk ve dayanismayi tesvik eder.

—_
(o¢]
[\
|98}
—_
N
p—
O
[\
(o)}

Kaynastirma egitimi, okul 6ncesi siniflarinda farkliliklara saygi

N
\]
[a—
-

e 21 18 | 22
ve hosgoriiyii artirir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin kaynastirma egitimine yonelik
~.. S 16 |21 18| 23 | 22
daha fazla egitim almasi gerektigini diistiniiyorum.

Kaynastirma egitimi, okul 6ncesi 6gretmenlerinin is yiiklinii 20 161191 24 | 21
artirir.
Okul 6ncesi donemdeki kaynagtirma egitimi uygulamalari,

cocuklarin 6zgiivenlerini artirir.

19 (24|17 20 | 20

Kaynastirma egitimi, okul 6ncesi ¢ocuklarin farkli ihtiyaglara
: y o o 23 |20(16] 22 | 19
sahip oldugunu kabul etmek i¢in 6nemlidir.

Okul 6ncesi donemde kaynastirma egitimi, grenciler arasinda
o e g 21 |22]15] 19 | 23
sosyal becerilerin gelisimine katki saglar.

Kayn?lstlrrr.la eg'ltl‘rr.n, okul 6ncesi ¢cocuklarin toplumsal uyum 17 L1923 ] 21 20
becerilerini gelistirir.

Kl s  Soretmenlerinin k . sitimine iliski
Okul 6ncesi ogvgre me{1 e':.rlr}m aynastirma egitimine iliskin a1 118120! 17 | 21
kaygilart oldugunu diistintiyorum.

Kaynastirma egitimi, okul 6ncesi siniflarinda 6grencilerin 20 l2sl17] 15 | 23

birbirlerini daha iyi anlamalarina yardimci olur.

Tablo 3, katilimcilarin kaynastirma egitimi hakkindaki goriiglerini belirlemek i¢in kullanilan
6lcegin sonuglarint géstermektedir. Her bir soru i¢in, katilimeilar besli Likert tipindeki 6lgege
gore goriislerini belirtmislerdir. Ozellikle ilk iki soru, "Okul 6ncesi dénemde kaynastirma
egitimi uygulamalari, 68renciler arasinda dostluk ve dayanigmayi tesvik eder" ve "Kaynastirma
egitimi, okul Oncesi siniflarinda farkliliklara saygi ve hosgoriiyii artirir" sorularina verilen
yanitlar dikkat ¢cekmektedir. Bu iki konuda da katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, "Katiliyorum"
veya "Kesinlikle Katiliyorum" seklinde olumlu bir goriis belirtmistir. Bu sonuglar,
katilmcilarin kaynastirma egitiminin sosyal iliskileri gili¢lendirdigine ve farkliliklara olan
anlayis1 artirdigina inandigin1 géstermektedir.

Tabloda yer alan ifadeler de okul 6ncesi egitimde kaynastirma egitiminin faydalarina ve bazi

zorluklara 151k tutmaktadir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu, kaynastirma egitiminin 6grenciler
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arasinda dostluk ve dayanismayi tesvik ettigine (69%), farkliliklara saygi ve hosgoriiyii
artirdigina (67%) ve sosyal becerilerin gelisimine katki sagladigina (68%) inanmaktadir.
Katilimeilarin %75'1, kaynastirma egitiminin okul 6ncesi donemdeki ¢ocuklarin 6zgiivenlerini
artirdig1 konusunda hemfikirdir. %73'liik bir oranla, kaynastirma egitiminin 6zel gereksinimli
cocuklarin farkli ihtiyaclara sahip oldugunu kabul ederek bu ihtiyaglara yonelik egitim almasini
sagladigi diisiiniilmektedir. Katilimcilarin %68'1, kaynastirma egitiminin okul dncesi ¢ocuklarin
toplumsal uyum becerilerini gelistirdigi ve farkliliklariyla basa ¢ikmalarini 6grettigi konusunda
hemfikirdir.

%65'1, kaynastirma egitiminin okul Oncesi smiflarinda 6grencilerin birbirlerini daha iyi
anlamalarina yardimci olduguna inanmaktadir.

Sorunlar ve Zorluklar:

Her ne kadar katilimcilar kaynastirma egitiminin faydalarina vurgu yapsa da, baz1 zorluklarin
da farkindadirlar. Ornegin: %52'si, okul &ncesi dgretmenlerinin kaynastirma egitimine iliskin
kaygilart oldugunu diistinmektedir. %48'i, kaynastirma egitiminin okul oncesi siiflarinda
ogretmenin ig yilikiinii artirdigina inanmaktadir.

Bu tabloda yer alan goriisler de, okul oncesi egitimde kaynastirma egitiminin bir¢ok fayda
saglayabilecek 6nemli bir uygulama oldugunu gostermektedir. Ancak, bu uygulamanin etkili
bir sekilde uygulanmasi i¢in Ogretmenlerin daha fazla egitim almasi, okullarda gerekli
kaynaklarin saglanmasi ve 6gretmenlerin kaygilarinin giderilmesi gibi bazi adimlarin atilmasi

gerekmektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu calisma, 6gretmenlerin kaynastirma egitimi konusundaki goriislerini ve tutumlarini ortaya
koymay1 hedeflemektedir. Calismada ilk olarak okul oncesi egitimde kaynastirma egitimi
hakkindaki katilimer goriislerinin analizi sunulmustur. Katilimecilarin kaynastirma egitimi
hakkindaki bilgi diizeyleri ve deneyimleri ile ilgili sorulara verdikleri yanitlar, genel olarak
olumlu bir bakis agisini yansitmaktadir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, kaynastirma
egitiminin etkili olduguna, ¢ocuklarin sosyal ve duygusal gelisimine olumlu katki sagladigina
ve ogrenciler arasinda dostluk ve dayamgmayi tesvik ettigine inanmaktadir. Ozellikle,
katilimcilarin ¢ogunlugunun kaynastirma egitiminin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin sosyal ve
duygusal gelisimine olumlu katki sagladigina, 6zgiivenlerini artirdiina ve farkliliklara karsi
tolerans1 gelistirdigine inandig1 goriilmektedir. Ayrica, kaynastirma egitiminin okul dncesi

donemdeki ¢cocuklar arasinda empati ve anlayisi gelistirdigi, farkl ihtiyaglara sahip ¢ocuklarin
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kabul edilmesini sagladigi ve toplumsal uyum becerilerini gelistirdigi konusunda da genel bir
kabul bulunmaktadir. Ancak, katilimcilar bazi zorluklarin farkindadirlar. Ozellikle, okul 6ncesi
ogretmenlerinin kaynastirma egitimi konusunda daha fazla egitim almasi gerektigi, okul 6ncesi
smiflarinda yeterli destek ve kaynak bulunmadigi, 6gretmenlerin kaygilarinin oldugu ve
kaynastirma egitiminin 6gretmenin is yiikiinii artirabilecegi konularinda belirgin endiseler
bulunmaktadir. Bu bulgular, okul 6ncesi egitimde kaynastirma egitiminin potansiyelini ve
onemini vurgulamaktadir. Ancak, etkili bir sekilde uygulanabilmesi ic¢in Ogretmenlerin
desteklenmesi, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve Ogretmenlerin kaygilarinin giderilmesi
gerekmektedir. Bu calisma, okul Oncesi egitimde kaynastirma egitiminin basarili bir sekilde
hayata gegcirilebilmesi i¢in 6nemli bir referans noktasi olabilir.
Katilimeilarin kaynastirma egitimi konusundaki tutumlarini ve goriislerini belirlemeye yonelik
analizimizde, oncelikle genel bir olumlu egilim gdzlemlenmistir. Ozellikle, katilimcilarin
cogunlugu kaynastirma egitiminin 6grenciler arasinda dostluk ve dayanismayi tesvik ettigini ve
farkliliklara saygi ve hosgoriiyt artirdigini diisiinmektedir. Bu sonuglar, kaynastirma egitiminin
sosyal iliskileri giiclendirdigine ve farkliliklara olan anlayis1 artirdigina inanildigini
gostermektedir. Katilimcilarin kaynastirma egitimi konusundaki goriislerinde genel bir olumlu
egilim gozlemlenirken, baz1 zorluklara da isaret edilmistir. Ozellikle, katilimcilarin bir kismi
okul Oncesi Ogretmenlerinin kaynastirma egitimine iliskin kaygilarinin oldugunu ve
kaynastirma egitiminin 6gretmenin is ylkiini artirabilecegini diistinmektedir. Bu zorluklarin
farkinda olunmasi, kaynastirma egitimi uygulamalarin etkili bir sekilde hayata gecirilmesi
icin almacak adimlarin belirlenmesinde 6nemli bir faktordiir. Sonug olarak, bu ¢alisma okul
oncesi egitimde kaynastirma egitimi konusundaki katilimci goriislerini detayli bir sekilde
ortaya koymaktadir. Katilimcilarin genel olarak kaynastirma egitimine olumlu bir bakis agisina
sahip olmalari, bu alanin 6nemini ve potansiyelini vurgulamaktadir. Ancak, kaynastirma
egitimi uygulamalarmin etkili bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in bazi zorluklarin asilmasi
gerekmektedir. Bu zorluklarin ¢oziimiine yonelik alinacak adimlar, okul Oncesi egitimde
kaynastirma egitiminin daha etkili ve verimli bir sekilde ger¢eklestirilmesine katki
saglayacaktir.
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ABSTRACT

This study aims to examine the opinions and attitudes of preschool teachers about inclusive education.

In the research, scanning model was used. The population of the research represents all preschool
teachers working in different preschool institutions in Istanbul. The sample consists of 100 preschool
teachers randomly selected from this universe. A survey form prepared by the researcher based on
literature findings was used as a data collection tool in the study. The survey form was designed as a
five-point Likert-type scale and consisted of questions to determine the participants' opinions on
inclusive education. In the process of analyzing the obtained data, SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) program was used. During the data analysis phase, the frequencies and percentages of
the participants' answers to the survey questions were calculated. In general, it was concluded that the
participants had a positive perspective on inclusive education and that this education encouraged
friendship and solidarity among students and increased respect and tolerance for differences. However,
some challenges were also identified, particularly the need for training of teachers, the need to provide
adequate support and resources, and teachers' concerns were highlighted. While these findings
emphasize the importance of inclusive education, they show that the steps to be taken for its effective

implementation must be determined.
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